FORMATC EUROPEOD
PER IL CURRICULUM
VITAE

INFORMAZIONI PERSONAL

Nome
indirizzo
Telefono

Fax

E-mall

Nazionalita

Data di nascita
ESPERIENZA LAVORATIVA

Date {da - a)
+ Nome e indirizzo del datore di lavors

» Tipo di azlenda o sellore
+ Tipo di impiego
« Principali mansioni e responsabifita

* Dale {da - a)

+ Nome e indirizzo def datore di lavoro
+ Tipo di azienda o setlore

« Tipo di implego

* Principali mansioni & responsabilita
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CURRICULUM VITAE

SALAELENA
elenasala78@yahoo.it
Haliana

14/08/1978

Dal 031112013 ad oggi

Comune di Milano-- DC Pianificazione, Bilancio e Controlli - Direzione di Progelto Coordinamento
Planner

Amminiskrazicne Pubblica

Direttore di Progettc - dirigente a tempo indeterminate a seguito di concorso pubblico

- Presidio e sviluppe dolla prograrhmazéone, moniloraggio, consuntivaziene e valutazione degli
obietlivi strategici dell'ente;

- Presidio del processi di pianilicazione, programmazione e controlio delfFrie, anche nella iogica
di sviluppo di un “oruscolte” direzionale;

~ Individuazione e monitoraggic di indicatori di performance;

- Progetiazione, unplementazione & gestione di sistemt per fa verifica e il monitoraggio degli
obielliviiprogett;

- - Supporto al Nucleo Ingipendente di Valutazione.

Dal 181212012 al 02/11/2013

Comune di Milano- DC Decentramento e servizi a cittadino - Settore Zona 2

Amministrazione Pubblica

Direllore del Setlore Zona 2 {zona di Decentramento) - dirigente & lempo indeterminalo a sequito

di concorse pubblics

~ Supporlo ed assistenza per le alfivité politico-istituzionali degli organi del Consiglio di Zona

- Supporte agh ergani det Consiglio di Zona nellaseotio e rilevazions dei bisogni del terrilorio per
Pindividuazione delle priorita di infervento;

- Geslione direttz delle atlivita e dei servizi & citadini s dalie strotture (erritoriali {sporieli per
pratiche amministralive di vario genere, sportelli di ascelto e informalivi, Cenlri di Aggregazione
Giovanite, Centri Aggregativi, Centri Socio Ricreativi per Anziani, concessioni spazi, interventi di
piccola manuienzions ordinaria delle strtture);

- Crganizzazione manileslazion! ed infziative zonal;

- Concessione palrocini, erogazione contribuli. anche relalivi al dirifto allo sludio;

- Moriloraggio e controlio della qualita del servizi sut tardtoric della Zona:

- Conlributo st percorso di costituzione delie Municipalita, in vistz deila istituzione delia Citta




» Date {da - a)
+ Nome e indirizzo del datore dilavoro

* Tipo di azienda o sellore
« Tipe di implego

+ Principali mansioni e responsabilita

« Date (da - a)

+ MNome & indirizzo del datore di lavoro
+ Tipo di azienda o settore

+ Tipo di impiego

* Principall mansioni e responsahiiita

«Dale{da-a)

+ Nome e indirizzo del datore di lavoro
» Tipo di azienda o seltore

« Tipo di impiego

» Principali mansioni e responsabilita

«Dale (da - a)
« Nome e indirizzo del datore di lavors
« Tipo di azienda o seltore

* Tipo di impiego
+ Principali mansioni e responsabilita
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Metropolitana,

0a 02/02/2009 AL 171212013

Corwne di Monza - Ufiiclo Controti - Direzicne Generale

Amrinistrazione Pubblica

Esperto di controllo di Gestione {cat.D3) - Responsabile dell'Uficio - Incarica di Alla Professionatita

guate Esperlo n planificazione e controll

- Programmaziong e controlio {elaborazione documenti di programmazione (PEG, RFPY,
monitoraggio obiettivi slrategicl)

- Geslione temaliche connesse alia Didgenza (elaborazione sistemt di valutazione, gestione
processo valutativo, affidamento incarichi dirigenziali, Fondi ex art. 26 CCNL)

- Supporio tecnico al Nucleo di Valutazione

- Macro-organizzazione

- Supperto al Direllore Generale su aspetli siralegici defla gestione del personale (mobilifa inlermne,
affidamento incarichi di Posizione Crganizzativa/Alta Professionalila, selezioni pubbliche per
Dirigenti, relazioni sindacali)

Da 05/05/2008 af 01/02/2009

Comune di Monza ~ Uificio Controfli — Direzione Generale

Amrninistrazione Pubblica

Specialista di Organizzazione {¢al.D1) - Responsabile dellUfficio - Incarico di Alta Professionalita

quale Speclalista in attivila strategico- organizzative {dal 16/08/2008)

- Programmazione e controlio (elaborazione documenti di programmazione (PEG, RPP),
monitoraggio obietlivi strategici)

- Gestione tematiche connesse alla Dirigenza {efaborazione sistemi di valutazione, gestions
processe valutativo, affidamento incarichi dirigenziali, Fondt ex art. 26 CONL)

- Supporlo tecnico al Nucleo di Valulazione

- Macro-crganizzazione

- Supporlo ai Dirgllore Generale su aspetli strategici della gestione del personale (mobiltd interne,

affidamento incarichi di Posizione Organizzativa/Alta Professionalita, selezioni pubbliche per
Dirigenti, relazioni sindacali)

Da 03/01/2602 al 04/05/2008
Comune di Monza - Ufficio Organizzazione - Settore Organizzazione e Personale
Amministrazicne Pubblica
Specialista di Organizzazione (sat.M) ~ dal sellembre 2004 Responsabile delUtficio
- Analisi processl organizzaiivi
- Elaborazione e geslions sisteri di valutazione e sviluppo del personale, delie Posizioni
Organizzative e della Dirigenza
- Etaborazione e geslione sisteimi di pesalura delie posizioni (Cirigenza & PO)
- Gestione delta micro strullura organizzaliva dell'Ente (Organigrammi e funzionigrammi)
Gestione procedure refative ad elcuni dei principal istituti contraltuali (Progressioni orizzontali,
parlicoladi rasponsabilita, incendivazione)
- Predisposizione o geslione degii incarichi dirigenziali e di titolarita di Posizione Organizzativa,
- Supporto tecnico af Nucles di Vakutazione
Contrattazione decentrata integrativa
- Gestione relazioni sindacali
- Benessere grganizzalivo

'

Da 08/10/2001 a 021042002

PricewaterhousaCoopers Consuiting

Societa di consulenza - area pubbiliche amministrazion? e aziende sanitarie (A0 Umberto § di
Ancong, ASL Ciftd di Caslello (PG))

Cansulente junior

- Organizzazione

- Sistemi di valutazione del personale



+ Date (da - &)

+ Nome e indirizzo del datore di lavoro
+ Tipo di azienda o seltore

+ Tipo di impiego

+ Principali mansiont e responsabilila

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

+ Date {da ~ a)

+ Nome e fipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Principali materie / abilita professionali
oggeito dello sudio

+ Qualifica consequita

+ Date (da ~ a)

« Nome e fipo di istituto di istruzione o
formazione

+ Principali materie / abilila professionali
eggetio dello studio

* Qualifica conseguita

+ Dale {da - a)

« Nome e tipe di istituto di istruzions o
formazione

+ Principali malerie / ahilita professionali
oggelto delfo studio

+ Quialifica consequita

+ Dato (da - a)
» Nome e tipo di istituio di istruzions o
formazicne

+ Principali materie / abllita professionali
oggelio delio studic

« Qualifica conseguita

+ Date {da ~ 3)
« Nome e fipo di istiluto di istruzione o
formazione

+ Principali malerie / abilith professionali
' oggetio delio studio

+ Qualifica conseguila
+Date (da ~ al

+ Nome ¢ tipo diistituto di istruzione o
formazione
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- Controfle di gestione

Luglio - Oltotre 2000

Comune di iMilane - Seltore Relariont esferme 6 comunicazions

Amministrazione Pubblica

Stagista

Analisi del st infernet e del servizio di posta elettronica in un'ollica di analisi df customer
satisfaction

Settembre 1997 Luglio 2001

Corso dilavrea in Feconomia delle Amminisirazioni Pubbliche e delle Istituzioni Internazionali -
Universila Commerciale “L. Bocoon!”

Economia e geslione delle Amministrazion] Pubbliche, Crganizzazione delie Amministrazion;
Pubbliche, Programmazione e controllo nefie Amministrazioni Pubbliche, Gesfione dei Servizi
Pubblici. Diritte Amministrativo, Diritte Pubbiico, Diritte Comunitario, Retazioni Internazionali
Laurea in Economia delle Amminisirazioni Pubbliche 2 delle Istiluzion Internazionali, -
specializzazions in Amminislrazioni Pubbliche

Tesi di Laurea in “Governe eleltronico: le tecnologie dellinformazione e delia comunicazione nelie
relazioni tra ente locale e cittading”. Votazione ollenula 106/110.

Aprile 2014 - in corso (consequimento tilofo previsto ad aprile 2015)
MIPA Executive Master in Mansgement e Innovazione nells Pubbliche Amministrazioni -
Universita Caltelica det Sacra Cuore - Milano

Gestione dellinnovazione nelle PA, programmazione e controlio, gestions e svippo risorse
umang, strument innovativi di finanza locale, Corporate Social Respensability nella PA
Diploma di master universitario di secondo fivello in Management e Innovazione delle Pubbliche
Amministrazion} (consequimento lifolo previsto ad aprile 2015)

Novembre 2008 - Febbraio 2008

Master in Managemen( Pubblico - Scuola superiore di Amministrazione Pubblica e degk Enti Local
-CEIRA - Roma

Programmarione e controlio, organizzazione, gestione e svifuppo risorse umang

Master i Management Pubblico
Tesi finale: “ll ciclo geslionala ¢ i sistemi di moniteraggio negi Exti Locall”. Votazione otienula
BOG0

Febbraio- Giugno 2003

Corso di perfezionamento in "Politiche del Lavoro a livelio locale” - Universita agl studi Milano
Bicocca

Sociologia, Economia locale, normativa in matetia di politiche del lavoro

Altestalo di perfezionamento

Sellembre 1897 - Agosto 1995

Corso di specializzazione in “Frangais des Affaires” delia Camera di Commercio e delindustria o
Parigi

Econcmia, Contabiiita e bilancio aziendale, Marketing, Relazioni sindacali, Diritlo dimpresa,
Relazioni imprese - Pubbliche Amministrazioni {corsi in lingua francese e riferili principalmente alla
realtd francese)

Dipidme supérieur de frangais des affaires

Seflembre 1992 ~ Luglio 1997
Liceo Scientifico F Enriques ~ Lissone {MI)




+ Qualifica conseguila

Diploma di matunila scientifica. Volazione ottenuta 52/60

Frequenza di numerosi convegni e corsi di aggiornamento ed approfondimento su tematiche inerenti personale,
organizzazione, programmazicne e controlio, tutti comprovati da aitestati di pariecipazione, tra i quali sf segnalano:

+ Date (da &)
+ Nome e tipo di istituto diisluzione o
formazione

«Dale (da —-a)
 Nome e fipo di istitulo diistruzione o
formazione

»Date (da—~a)
« Nome e lipo 4i istitulo di struzione o
formazione

+Dale (da - 8}
« Nome e lipe di istiuto di istruzione o
formazione

*Date (da ~a)
+ Nome e tipo di istitulo di istruzione o
farmazione

CAPACITA E COMPETENZE

PERSONALI

Acquisite nel corso deliz vita o defia carriers
ma non necessanamanie riconoscitte da
cetificali ¢ diplomi ufficiali.

MADRELINGUA

ALTRE LINGUE

¢ Capacila diiettura
« Capacita di scrittura
+ Capacita di espressione orale

* Capacila di fettura
+ Capacita di scrittura
e Capaciia di espressione orale

+ Capacita di leltura
+ Capacila di sorittura
» Capacitd di aspressione orale

CAPACITA £ COMPETENZE
RELAZIONALI

Yivers ¢ lavorare con allre parsone, in
ambiente mulficulfurale, occupando posti in
cui fa comunicazions & importante ela
sifuazioni in cui € sssenziale lavorare in
squadra {ad os. cullura @ sport), ece.

CAPACITA E COMPETENZE
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Novembre 2009 - Maggic 2010 (4 giomala)
Fercorso di formazione conlinua e aggiomamente su "Geslione del personale negl Enli Locali”
Caldarini e Associati

29 Gilobre 2009
Convegno "Le spese per i personale nefla P.A" - Synergia Formazione

5 e 6 Giugna 2008 (2 glornate)
Carso “Shrategia e PEG” - SDA Boceoni Milano

27 & 28 Settembre 2007 {2 giornale)
Corso "Uanalisi costi-benefici negll Enli Locati. Metodologia e strumenti operativi per valutare le
opportunita e guidare le scelte det management pubblico” - LIUC Maggiol Management

Aprite- Maggio 2004 {5 giornate)
Corso "Efficienza Organizzativa” — SDA Bocooni Milano

ITALIANG

FRANCESE
ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE

INGLESE

ECCELLENTE
ECCELLENTE
ECCELLENTE

TEDESCO
Buona
DISCRETA
THSCRETA

MOLTO BUONE. I ambilo professionale lo sviluppo delle capaca relazionali & sostenuto
sopratlutto dalla necessita di interfacciarsi costanlemente con interdoculon diversificali per
caralteristiche ed esigenze (cittadini, colleghi, management, politich),

In ambito persongle, la capacitd di comunicare lavorare in squadra ¢ slata accresciute dalle
diverse esperienze vissute in ambito internazionale (esperienze di studio in Francia e inghilterra;
partecipazione alle selezioni nazionall per il Parlamento Europeo dei Giovanl; organizzazione,
neframbito della parrocshia, di inconted internazionali df giovani in ltafia)

MGLTO BUONE. La responsabilila affidatan, da uitimo con riferimento alla neccosiiluita Direzione
det pragetio di sviluppo "Coordinamento Planner”, mi hanno consenlito di accrescere le spiccate



ORGANIZZATIVE

Ad es. cooidinaments o smministtazions di
persoene, progelil, hifanci; sul pesto i
favaro, in aitivitd o volonisrialo (od es.
culfura e sport), a cass, e,

CAPACITA £ COMPETENZE
TECNICHE

Conoscenza speciahstica defla maleria
malurata neif Eile, o in confesti analoghl,
ece.

ALTRE CAPACITA E COMPETENZE
Compeignze non precedentemente indicate
che denoting esperienze nel compo deila
formazione ¢ compsienze af ruslo.

PATENTE |

ULTERICRI INFORMAZION]

capacita in ambito arganizzalive-gestionate,

Tali capacita sono incltre evidenziale, anche in ambito personate, nedl'organizzazione e nella
gestione ai importandi eventi anche a caraliers internazionale {specie correlati al GP g Founua 1
di Monza).

MOLTO BUONA. Nel corso deflesperienza professionale sino ad oggt maturala, ho avulo la
possibilita i approfondire diversi aspelti legati alle temaliche det personale, dellorganizzazione e
della pianilicazione e contolio. La formazione universilaria ricevuta, wnita aifinleresse per
fambito Pubblico, mi ha resa pilr sensibile ne! cogliere gli slerent che caralterizzano 1 reaila
degl Endi Locall. inollre, grazie all'esperienza come consulente, ho avuto modo di vedere 1o
reaita pubblica sia dal punto di vista "interna”, sia da quetlo “esterno”,

Utilizzo quotidiane di Microsoft Office {Word, Excel, PowerPoint}, Internet ¢ de principalt motert di
ricerca.

Ulitizzo di software specifici per (a programmazione, forganizzazione, la conlabilita e |a gestiene
degli attf amministrati],

B

* Docenze interne su tematiche giuridico - contratluali & organizzative dei personale, rivolte in
particolare a dipendanti neoassunti o Conlralli di Formazione & Lavoro.

* Diverse esperienze in qualita di membro di commissione in concorst pubblici e intesni,

Autorizzo 1l traltamento del miei dali personali & sensi del Decrelo Legisiafive 30 glugno 2003, n. 196 "Codice in maleria di

protezione dei dali personal’.

Triuggio, § febbraio 2015 .
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