
 

 1 

�
�

�
�
�

DIREZIONE GENERALE 
SERVIZIO AFFARI GENERALI 

�
���������	
������	
	�

��������������������������������������������������������������������������������������
�

������������������������ ��������������
����������!�������	������"�#$%��������&�'�������((�
�������
�

)����*++����*���	���#���	,
����

���������	
�������	���	�������������	���	����	��	�������������������	�������
��������
���	������	
��
�������������������	������������
�����������������	������������������������� �������
��!������	������	
���

	��
�������"	���
	��	����
�����#�$#�����	��	�������
�
����	�������������	��	
�
��������%����������
����
&�����
��������
�����
�����������
����������'�����������	���	����������
�������	������	������	
��
�� ���������� ��� �
� ������
�� ��� #�$#�� (� �	��������� �������� ���� �������
��� ������ ���	��������
�� '��� ���
����	
��������
��
�����#�$#��
	
����	
	��������	�	�
)��	��	
	���	����������
�������'�
��	
��	��
�����	�
��
��	�	�����
������	����������
������	
��	����������''�����
	�������������	������	
��	������	
�
��	
	��������������	���������
�� ����	����
���	
�������
��������	
�	���
���
�����
��������%��������
����������������
���%�
�	����������������*��	����
����
�+���������'����������	''�����+���	������	����������
�
	������
��%������
��� 	������	
�� ��� ����� �	
	� ���	���� �
� �
� ���	��	� ���%����� ��� ��
��� ��������� !��� �	���� �� ������ �����
���� �������
��!����+��������	
�
�����������	��
��������	�	���������	�
�����&�������������������	��	
	�����
��
�����*�����������	
�������
������������� �����
	��
���	
��������	����	�����	
	����� �+��+�

	� �
	���	�
���
��� ��� ����������	
��� ��� ��������	
�� ������ ����*� ��	���� �� 
	��� ���� �	
�	���
�� �������� �� �	����
������������	
��� �� �	���� ���� ����	� ������ 	''���� ��������� �
	������ ��� ���+������	
�� ��� �����������	
��
��	����	�����	
����
�'�����	
������"������������	��������
	��������������������	��+���
�
�����%����������
�����
�	�������������	
�	���
���+������	
	��
�������	���������	������	
������������
�������������*�����
�
��������	�� �
�������	� ��� �� ����
��
�� ��� #�$#�� ��� &����� ������� ��� ���%���� ������ 	������	
��� (�� ���%���� ��
�		����	������������
��������	������������������%������
���
 
-���+*�	��,	.�����	
,����	/�*���	��	��	
	��.	��	�,*�

-�)�,�+������&�����������������������

-�������������������������������	����	
�	���
�����	
	�'��������
��������	����
���	
�����+�����
���%�
�	�
��
��������
����������
���������������
���
�'	���	�������	��
.����	����
���	
���������������
�����������
��
	�������	����%�������&�����
�������	����
��	�����	
�	�
����	����*������'�����
�����
���+������	
	��
(������	��	�/�'	���	��������������
�������	��0�

#���
�������	
����������$��������#%������1#�$#2�
.�����	
��3�
������
4������	�#''����3�
������

5''���	�-�		�	��	�
6����������7������8��
��9������������1�#2��

(������	��	��*���������
���	��������������������	
�	���
�����������	��������	��
�����������������	�����	�
�����
�� ���
���� ��� ������	� ��	�������� 	����	� �����
�	� �������
�� ����
	� ������ 	�������� ����� 	���
9����� ���� ��	�
�� �	������� ���� ��
��/� �����
���/� 1�
� ��� ���	� ���*� ����� ��������	
�� ��� �	
���
�2� �
�	� ���
����
������
	��	��������	������'���	� 



 

 2 

-�-�0�,��!���������������������
(������	��	��*����������
�������
��������5''���	�-�		�	��	��������.����!���������������������������%�
�
�	���������
������
������
	��	0�
�

:��0�9���������9���!���9��

�
:���� ��	� ����
�� 
	
� ���*� ������� ����
�� ����� 	''����� �
�+�� ��� �	������� 	�� �����
���� ��� 	''����
�������
���
(��������	���������	�����
�������������	�����+�	������	
�	���
�������
�	���������&������	���������	
��%���*�
���#�$#����������������������������
��������������
������������	
��	����	���
	�����	
������������	�����	�
����	��
�'�����������	�	�������	����
������	������������������	���
�����	
���
���
�������
��������������
�����
���������
������	��������
���	
����
�+����������%���������������'	���������	����
;��� ���	� �
� ���� �����	��� �
������	� ���� ����	�	� 1���
���� ��� ������	�� �	�������� ����2� �
�
��� ��	������� ���
����	��	
����
�����%���������'������&��������	
	���������	�������
���������
���
;	
� ����

	� ������ �
� �	
��������	
�� �� ����+�� �����
��� 	���� ��� �����	� ����
�� ��� �����
����
�
����
��
���
�� �������	�	
*� ���� �	
�	���
�� �� %�
�+)� ������� ������ ���� ����
���������	�� �
������ ��
����+�� �
����� �� ����	� ��� ����	��
���� �	����� �	
� �����	� ��� ��������
	�� �� 
����� ����
�	� ��� ���� ���
�������	
��������
��������%�	��	������<��������+��
	
�����

	��������	��+)��	
����������������%������&��
���

	
��	
���
����
�
-�1���������������������������������������.������

�2� ����	����
���	
�����	����	������	''�����������������
�������
��
����	����%������
����������	���	���

	
��������
������&�������������������������
	������������==	�0�����!���������>>�����
�����	
��
�����	
�	���
������
������	�����	�����	�����	���	�����������?�

��%��2� 
��� ���	� ��� �	
�	���
�� �+�� ��� �	��� �
� ������	
�� ��� �	
�	��	� ��� ���� ���������!������ �	����� ������� 	�
&��������� ������	
��� �
�+�� ��� '�	�� ��� �	����
���	
�� ����� �� ���	������ �+�� ���� ������	
�� 
	
� +�

	�
�
'���	�������'	�������	
�������	''�����������������
�������
��
����	����%������
����������	���	���
	
�
�������
�� ��� &����� ����� ������� ��������
	� ��� �������� ==����!���������� ������ ����������� ���
���������>>�����
�����	
�������	
�	���
������
������	�����	�����	�����	���	�����������?�

%2� �"	''������	
	����������������� �
������ �
� �
����	����%����� �
����������	���	���
	
� �������
�� ���
&��������������������"����
	� �����������==2��*33����������!���44�� ���
�����	
�������	
�	���
���
���
������	�����	�����	�����	���	�����������?�

�2� ���%����==#�@�.	����
���	
�>>��� ���%����==7�,�:''������	
	����>>��
	
�+)� �����
�����%����
==.	����
���	
��������������	
������	
�	��	>>�����	
	���������
������
�������	�����
��	���
����������
	���	� �� 
	
� �������
�� ��� &����� ����� ������� ��������
	�� ��
�� �"�������	
�� ������ ������ ���
�����	
��
�����%�����������
���	
����������	��
������	�1�
����	�����	��������
������
	��
������������������	�������
�������	�����	2���%�
�����%�������������A;:;�#-�(�$B�����������
���������0�

�

:CC$�<#�-$���#�3#�#�.�#--#�<:�.$���!��!���9���:�$�������
���	�������	�����	
��
�!����	�������$���-��
����	��
�����#���	�1;52��

�
�2� ��� �� ���%������+���������������	���� �
��	��������%�����
��
��==#�@�.	����
���	
�>>��==7�,�:''����
$�	
	����>>�����������
�����%����==.	����
���	
��������������	
������	
�	��	>>���	�������&������
���,�+����� ���� '�%%����
��� ���	
	� ������� �������
�� �
�	����� �� ��������� �� ����	� ��� ���������� ��
�	
�	'������ ���D�� ������D�� ��������
�
�D�� ���� �	���	� �	
�	���
��� ���� &����� ��� ������+��*� ��� 
���	�
������	��������
����������	�����	���	
���

 
-�5������������������������66	�0�����!���������44�

���%����==#�@�.	����
���	
�>>�������	
�
��������
������������	
���������
���	����
�0�

)$� ������������!!������������������1#�����	�
��92�

;������	��
�������������	
�����������%���������'���%����
���������
�	��	���+��������������"#�����	�
��9�����
�����
����������
���������	���

	��
�����������	��������
�����*�������������+�������	���	�	������	�����
�+���
�
�	
	��	
�	�����������������
	
�+)�����	�	�
����������������
��� �	��
��� ����� 	%%����	�����
�� �
������� ��� �	������	� ���	� ���� ��� �	��
�����	
��� �"�
������	� ��� �	���
����	
����� ���
����	���� '�E��������'��������������	������ �"�
��	��������	��
�����	
����������������4���	
��
#�����
�����
����	����'�E��



 

 3 

����	��
����������������������		�������
���������'�������
�+���
�	�
������
���������
�������
�����
�������	
����������������������
�
�������	���	��	
�	���
���	������������
�����	�1���	�����	2��
����	�
��������������
	����	��
�	�	��	
�	���	�	���
���	�	�3$($���*��	����	��
(
����	���������������
	����	��
�	�	��	
�	���	�	���
���	�	�3$($��	����
�	�����	��
���������������
��	�	�����������
��	���	��+���	�����*���������������
	�	�����	
�	���	�	����3$($��
(
����	����������	
�	��������	��
�����������������	�	�������	
�	���	��������	
�	�����������	
	�����&��������
�	
�	���	����+���������	
�	�������
��� �	��
��� ��F� �
�+�� ������� �		������ ��� �
� ��	����	��� ���
�� �� �	���� ��� '����� ���� �������
��������
�
�� ���� �	���	� �	
�	���
��� �
� ��� ���	� ����� ������� �
��� ����� �	����
���	
��� �� ��
�� ���
�������	
��� ��� ����������	�����
	������ �
�	����
����	� �
��	�������
�����#�����	��
�������������	
�������
��������������������
������������	
����	����'		������
	
����
���������
��	����
	���� ���
�*����D����
�		����	��D��������
������������� ���	������������������!�����.�-����
���!D������
����	��
����������������������
���
���������
���

��� �	��
��� ��� �������	
�� ����� �
	���� �	
�
���� ��� ���+������	
�� ����
�� ��� �	�����	� ���� ��&������ ���
	���
�� ��
������ �� ���
�����
��������� �	
����	
�� ��� �������	
�� �� �� ������� ��������� ���������� �� �	����9� ����
.������9��������8��
��98����������������2��%2���2���2���2��'2���2��+2���2���2���2���,%��2���,��2���,&����2��
(
�����	�����������2�������+������	
��������	
�
������������	
��������������
��������
�
�������	
��

���
��
���	��	
� ���%�
�'���	�������
	
���
��	
����D	���� ���	����	
�������
������������D	�������������
�������
�	
��

���	����	���������
��������
����	
����������������
����
�����

4������������/����+������0�
�2 ���
	
���������
�	��	�
��������

���������
����������������%%������	
�����������
��%�
�	���������
���
��	�������
�� �������� ��������� ��� ���� .������ �!����9�� �� 
�� � 8�� ���� ������ �	��	����
�� ��� ���
��������
�	��������	���������������
�����
���	
����	�������	��?�

%2 ��� 
	
� ������� ����
����	D�� ��� ��	�������
�� ����������� �+�� ������+�
	� ��� ��
��	
�� ��� ���� ��� .������ 
��
��9D���9?�

�2 �+��
	
���������������������
���
�������������������	
��1-($2��������	�	��	�����	����������������� �D���9�
����������	����	��+�������������������������
���
�������������������	
������������������ �D���9�������������
�+�� ����� ���� ��� ��%%������	
�� ���� %�
�	� ��� ����� ��� ����	�	� ��� ������	
�� �� ��	� �	
����	� ���	
�	� ���
����	����	
����������?�

�2 �+�� �����	���������������	
������������
	
��	��	�����	����	
���������������� �����������������	�������
.������98�D���8��������1�����
����
������'	�������������2?�

�2 ���	�����������&���������	
�	���	��	
�	���������
	
���	����	
��������������������������	
�?�
'2 ��� ����� �����
�	� �� ��� �������� ��
��� �	
����	
�� 	� �������� ����
�� ��� ��� 
	���� �� ����	����	
��
�	
�
��� 
��� %�
�	� ��� ������ ��������
���� ��� ������ ��+���� ��� �	
��	�� ����	��	� ��������� �������	��
��	
	��	�������� ���
�	� �������� ���%	���� ���'���� ��� ��	��	�� ���
	� ��� ������������ ��� �		���
���
	� ��
����������������	������
�����+���	������	
	������	��	��������	?�

�2 ��� ����� ����	� �	
	���
���� �� �����	� ��� �	������	�	� �''���	� ���������� ��� �������	
�� ���� ���	���� ������
�	
����	
�� �	������ ������ ���%���*� ��� ������	�� ������ ����� ���
�����
�� 
���������� �� ������ ��������+��
��	����������� ��� �������	�	� ����	���� ����	�	��� �������
	����� ��'���� �D	����� �������� ��� ���	����	
���

	
�+)��������������	��
�����
�������������	�����������%��������
'������������������
���	
��������������
�������	
����	
���	
���������������������	
������ ���	��������������������	� �� ���	��������� ��������%���������
���%	������	������������������ ���������
��� �	�	��	������	�����
��������
	
�+)����������''���	� ���
����'���� ������ ����	
�%���*� ��������
	� ��	����� 
���������� ���� ���������	
�� ���� ���	���� ������ ����	
�%���*�
������ ���������� �������� �����
�*� �� ����� ��	�	���� ��� ����D����� ����	���D�� ���� ���	��� �
� �����	�� �+��
�	��	
	� ������ �
'���	� 	� �
'������ ���� ������ �������	
�� ���� ���	���� ���� ������ ������
���	
�� ������ ��	�����
	''������������������������
	������
���������	''������	
	����������
��?�

+2 ��� ������ �
�	� �	
	�� 
��� '	�������� ��� ��	����� 	''����� ��� ���
����������	����	
�� ���� ��������	
�� ����
��������+���	������	��
����
��������
�����������	
���������	������
�
���
�	�'�
���	�����&������������	
��	�
������	
���
�����	��'��������������
��������������	
������������	����	
���
�����������A�����	��+���	B���
���A��	��������	���
������������������	
������B����������������9�������.������98�D���8�������?�

�2 �+��
�����'	�������	
�������	''������	
	�����������
�	��	
	������	�	��������	�	�����������������������
�
������	�����	�	��������
�	��	
	�������	%%���+���	����������	�������	���������	�	�����������
��
	����
�
� ������� ��� ���������� 
��� ��	�+�� ��� ���	�	� �� ��� �����	� ������ �	
����	
�� ��� ���	�	�� ��������� ������
�����'��+��
	���������	��?�

G2 ��������������	��������
��������������%���*����������	������������������������
	���	������������������

������	�����
�������	
�������������������������������	
�������������?�

H2 ����	�����	�������&�����������	
��*���	'����	
���?�
�2 ����	�����	�������&���������	���
����������?�



 

 4 

�2� ��� �����
����� ����
�
���������������
�	��
�� ��	''��������9 �� 1��
	�
�2���	�
��� �����	������������
����������������������	?�


2 ��� �������� ��� �	
���
�� �
������� ���� ���	���� �		� �������� ��� ������� 
����� �	��� ��� ��������	
�� ����
�	
��	?�

	2 ���������������'��	���������	�������	��	�������
��
��1;�7�0����������+������	
�����
�����������
���	���*�
�		��������������
����0�A������ �
�&��
	��	���*��		����������
�+������	����	��B2������'����������������
���
�����������%�����������	���%�''�����������	��	��	
����	
��
	�������������%�����
	
��
'���	�����
&������������
�������	
��	��	�����	�
���	
������� ���	�	�������	������ �
����	������� �����	��������� ���
�	
�� �
� ���� ��� ��	���� ��� ����������	
�� ���� ���	��� ��%%����� �
� 	���	� ��� ��I� '��	���	��� 
��� �	
'�	
�� ����
������� �	����� �����	� �� &������ ���� �	
���� ��� ���	�	� �� ������ ���	���� ���� ��	�	� �
� ���� +�� ����� ���
�	���	� �	
�	���
��� 
	
�+)� ��� ��������� �� ��� '��� ��������� ��� ���
����� ���� ��%����������� 	�
��%�''�������� �� �	��	� ���
	����������	����	
�� �������� ������������� 99 �����.������ 98�D���8�������� ��
��������� 9�9� ���� .�-���� !!�D9����� 
��!!�� �
� ������� ��� ��	�������	
�� ��� ��%�����	�� ���� ����"�����!��
�	��������� �����������.����
�����D���8��	
����	��	
��	��'�����	
�� �
������ D���8��
	
�+�����������
9�����9�����
��!!�����������
���������������	����	
��������������
��	
������������
&��
��������	���'�	�	�
����������������'	���������
�'�����	
����������	�	��*��	�����?�
�
�����������	
��	��	�����	�
���	
�����������	�������	��	��?�

�2 �����������
����	����	
�������������
����'��	����������	��	�������
��
���
������������	
��%����	�������
�������
������ �� ������������� �
����
�	� ��� �	����	
�� �������
������ ��� ������������ ��� ���� ��� �	
�	���
�� ��
�
������	?�

&2 �+������������
�
��������������
����	��������	�����
��������	����	��������	
�	���
��
	
����
�	
	�
'�
��	
���
��	�+���
�������	������	
�	���
����������
������������
������?�

�2 �+��
����
������	
���������
������*���'��	��������	
�	���
����
	��
���������������
��
���������
&��
	� �
� '	���� ��� �	
����
��� 	� ��� &������	����� �������	
�� ��� ����� 
������ 
	
�+)� ���
�� �
�������

��������*������	
�	���
���������	���� �
&�����	� ��� ������
��
�����#�$#���
�+����� �
��	����	
�����
���������	����	�����
�����+��
�����	���
���������	���
	�	�����
�����������#�$#������?�

�2 1���� ��� �	���*� ��� �������2� �
������� ��� ��	����� �	��	����	
�� �	�������� 	� ���	
������ 
����	� &�	�� �D	�
�����
���������	�����	������������������	����
	�	��������
�������������	
��A�	
�����	�����		B�������%����
������������
���������%�	��	�����������	��
�����	
���������������&������������	���	�������	����	
���
	
�+)�
�� �	����� ��
��� ��� ��	����� �����	��%���� �+�� �%%��
	� �������	� ��� �		� 
����� �����%���� �	��������

��������	��

	�	��+��
���%%��
	��	��
&����������

;�7��,�#�������������	''���
��������
�����������������	�������������2��%2����2���������������� �������
��!����
�	
��
��� ��� �����
���	
�� ������ �	��
��� ��� ����������	
�� ���� ���'	
	� 	� ���� �����	� �����
�� �������
����������� ���E� �� '�E��J��
	� ����� �	��
��� �����
��� ���� ���'	
	� ����� ������� �	
'������ �
� '	����
�����������
�� ������� ���������� ���E� �� '�E�� �� ��
�� ��� �������	
��� ������ ������ �����
��� ���� ����
��
������	� ���� ��� ������	
�� �����	''����� #����/� ��� �	��
��� �����
��� �����
�� ���E� �� '�E� ���	
	� �������
�	
'������ ���� �	���� �� ��
�� ��� �������	
��� ������ ������ �����
��� ���� ����
�� ������	� ���� ��� ������	
��
�����	''����� ���
����	� ������ �	��
��� ����� ������� �������
	� �+�� �� �	����
��� ����'����� �� ��� ���+������	
��
�������������&�������������������	
������

	������
���
�����'	��������������
�	��������
����������
����
-���
	���������	��������	���	
�
�
�����������
���������������
��%�����������������	
�������������������
�	�
��
���	������
�����
�	��������
���

�
������	�	��
�
-$� ���7���������� ������������ ���� ��������%� ���������� �������%� ����%� �!!������������ ���� ������� ���

��������������%�������������1#�����	�
���2���

������+������	
������
�����
����������	
����	
������������	
��������������������������� ������%2���2���2����,��2�
����.������9��������8��
��98�����������������������������
����������
���
�+�����������
���	����0�
,�
������	�����	
�	���
���
����������������	��������������	�����
��	��������	����	�����
�������D	���������?�
,�
������	������	���*��
�
	����	�����	�����������	����������������	�����
���������������	����	�����
������
�D	���������?�
,�
������	�����	���*��
����	��
�����������������������	������	��
�������������������	�����
�����������
����	����	�����
�������D	���������?�
,� ����� ���� ��� �	���*�� ��� ��� ���� ����
����	��� �	
� �	���� ��� ��������
�
���� ��� ��� �� ����	��� ��
�����
��	����	������������	���
�������������	���*?�
,� �	
�	����� ��� ��� ���� ����
����	��� �	
� �	���� ��� ��������
�
���� ��� ��� �� ����	��� ��
����� ��	����	���
���������	���
�������������	���*?�
,������������
�����	��
����������������	
�	����	���
�����3$($�����������
	�������������	����������
��

������	�����
�����������������
	���	
�	���	�	���
���	��3$($?�
,��	
�	������� �		��������� �	
�	���� ��� ��������������
����	
�	������%��������������
	������������ �	�����
�����
��
����	
�	���	���
����	
�	�����������	�������������	?�



 

 5 

,��	���	����������	�����������
	�������������	����������
��
����	���	����������	��
 
-�%��$� ���7�����������������������������������������������������������������������1#�����	�
���%��2�

(��	����������������������
����
	��2�	�������������������
�
�����	
	���
�����������+������	
������
��
�+�� 
��� ���

�	� �
�����
�� ��� ���� ��� ��%%������	
�� ���� �����
�� %�
�	� 
	
� �	
	� ������� ������ ��������
	����	��	
	�����������������������
	
�������� alcuna delle situazioni previste dall’art. 38, comma 1, lett. c), 
del D.Lgs. 163/2006, s.m.i.. ;��� ���	� ���� �
����
����
�� �������	
��� �� �	����� ������� ���	
	� ��
����� ���
���+������	
��� &���	��� ��F� 
	
� ���� �	���%����� ��� ������� ��������
�
�� ����	� ���� &��
	� ��� ���� �	
	���
���
����� ��
����� ���� ���+������	
��� 4�� �
����� ���� ���� ��	
�
����� 
��� �	�	� �	
'�	
�� ��
�
��� ��� �	
��

��
������� �
� �������	�� �
�+�� �	
� ��� %�
�'���	� ������ 
	
� ��
��	
��� 	� �����	� �����	� ��
���� ��� �	
��

��
����
�	������	��%�����	����	�����������	
�
�������
�
���������������	
����������
��������+��������������
������ �
� ��

	� ����	� 4�	� 	� ������ ��$�� �+�� �
���	
	� ������ �	����*� ��	'����	
����� 	����	� �	
��

��� �	
�
��
�
��� ������� �
� �������	�� ���� �
	� 	� ��I� ����� ��� ����������	
�� �� �
�	���
������	
�� �����
�����
�	�����	
���'�	��������������	��������������������
�
���������������+������	���	��	
�	���
��+����	�	�
��� 	�������� ��� �	������ ����	�����	
�� ������ �	
�	�� ��
����
�� ��
��	
���� ���	��
�	� �
�� ���������
�
������	
������������������
�
1$� ���7���������� ����������� �� ������� �� ��� ������ ��� ������ �7�� ��� ���������� ������������� ��

������������������!��1#�����	�
���2��

4�����������+�������%�����	����	
��
�	��	�	�����������	����	
���
�����������	
�	���
����������	�	������	�
�����	''�������
���
������	
��'	��������
��	�	���
����	����
��������'�����	
����������
�	���������
��������
	� �
� ��''	���*� ����� ���������	
�� ���� �����
�� %�
�	� �� ���� ����	��	� ��������� �������	�� �	��	���*�
�����	���%���*����	�
��������	�������	
�������%�����	��
��������������	�� &���	��� ������� ��� �''������ ����� ���� ���	��� �
� ��%�����	� 	� �� �	��	�� '���	� ����
�	� ��
�������	�����������������
����� ������ �
�����������������+�����������	��������	�������	
�������4���	
��
#�����
����
����
��������	��	������	
��	������%�����	���������	����
���	
������
������	�����	�
������%������	�������������&���������	���
����
����������	���
����	'����	
���������&����'�����	
��������+��
	
�
������	
	� �� ������� ��������9��� ������ �9��!�9�8!�� 
�!�!�� �������� 
	
�+)� ������ ���+������	
�� ������ ���
�������
���	���
	���� ���
����� '	������� �	
�	��	� 	� �	�������
	�� ��� 4���	
��#�����
�� ��	������*����
�������	� �������	�������	
�� �
�	� ��
�� ��	�
�� ������ ���+������ ����	� ��	�	��� �
���	���� ����	��	� ��� ����
��
��
����+�����������	�����	���"��	�������	
������
�
����	
�������-�����%��������
'���	�������K�	���L�9�������
�������
�������		���&��
�������	�
���
(
����	������
���������
���	
�����������+������	
�� ���4���	
��#�����
��
	
��	�*��	
�������
����
��
��	�������	
�������%�����	�	�����	��	��
;	
�����

	���	���������%����������	������+��+�

	���������	��
�&����
&���'	���������������
��� ���+������	
�� ����� ������� '������ ���� ��������
�
�� ������� ���� �	
�	���
��� (
� ���	� �����������
	�
���	��
�	� ��� �	
�	���
��� 	� ��� �	
�	���	� 	���
���	�� 	� ��� 3$($�� �	����	�� ��� ���+������	
�� ����� �������
'������ ���� ��������
�
�� ������� ���� �	���	� ���	�����	� 	� ���	'����� (
� ���	� ��� �����������
	�
���	��
�	���� �	
�	���
�� 	���� �	
�	���	�	���
���	�	����3$($�� �	����
�	��	�
�� ��������
�
�� �����������
�	����� ����������� 	� ���� �	
�	������ ����� '������� ��� ���+������	
��� (
� ���	� ��� ����� �	
�	����� ���
��������
�
�� ������������	
�	���	��������	
�	�����������	
	�����&����� ����	
�	���	����+���������	
�	������
�����'�������������+������	
���
 
5$� ���7�������������������������������3��������������������
���������������!��������������!�������

��!!������1#�����	�
���2��

������+������	
���	����������� ����'���	�	���
���	�����������	������� (������������������������	������	�
�����������������
������������	
����������������� �����������	
�	���
���+�����
	�����	
	����	����
���
����'���	�����������	
��
���������	�������(���������������	�����������(�#�#���
������+������	
��������������'�������������������������
�
�������	���	��
�	�����������
���	
���
(
����	���������������
	����	��
�	�������������	�����	
�	���	�	���
���	��	����3$($��������+������	
�������
������������
������������
��	���	��	��	
�
����������������
	����	��
�	�������������	�����	
�	���	�
	���
���	��	����3$($��
(
����	����������	
�	����� ������+������	
�������������������
������� ��������
�
�� ������������	
�	���	���
�����	
�	�����������	
	�����&���������	
�	���	����+���������	
�	�������
(
����	������������
	��������+������	
�������������������
����
�+��������������
�
��������������	���	�
���������	��
(��	�����
	
�������
���
�(��������	
	������
��������	����'�����	
�����	
�	����&������
���	����
���	
��
����	�4�	����������
�
����
�



 

 6 

 $� ���7���������� ����������� ��� ���������&� ����� ���!�� �7�� ������������� ��� �������� ��� ������� ����
��������%�������������������)-�81�)999����:;�1#�����	�
��!2��

������+������	
��������������'�������������������������
�
�������	���	��
�	�����������
���	
���
(
����	���������������
	����	��
�	�������������	�����	
�	���	�	���
���	��	����3$($��������+������	
�������
������������
������������
��	���	��	��	
�
����������������
	����	��
�	�������������	�����	
�	���	�
	���
���	��	����3$($��
(
����	����������	
�	����� ������+������	
�������������������
������� ��������
�
�� ������������	
�	���	���
�����	
�	�����������	
	�����&���������	
�	���	����+���������	
�	�������
(
����	������������
	��������+������	
�������������������
����
�+��������������
�
��������������	���	�
���������	��
 
:$� �����������������������.�33�����

(��	
�	���
�����	
	��	��������
������
�������	���������������
�������
�����		������	
�������	
��	�
����'�	������������������	��
�������
����������������������������1-< $���������	�	��	��������	�����������	��
����	������
	�((���92�����
%�
�	������
	����=�9�888%88�"���������!���>88$��
#������������	
�	���
���������
������F���������������
��������
���	��0�
)$��		�'	������������	
��������
�������
	�����	�����
	
����'���%�����
���	������#���
�������	
��������
��$�������� #%������ 1#�$#2�� 	����	� �
� �	��� ���� ��%�	� ��%%���	� ����
��� ����	� 4�	� ��� �	��	� ���� ��	�
	� ����
���	��	�������	��
������	
�������	��������	��
������	������	��������
�����	�����������	����
�������
��
���+������	
�� ����� ��� �
�� �	����
��� ��� ����������	
�� 	� ��� �
� ����	� %�
����	� 	� ��� �
�� �	���*� ���
�
���������	
�� '�
�
������� �������
�������
�	� ������������ ���� �������� 9�������.������9����9�����
��� !���+��
��	���� �
����� ���������� 	����	� �������
�� ����*� ��� �������	� ��� ����
���� ��� �� ��F� ��	������� ����M�
����	�
�����$�	
	���� �� ������ C�
�
���� �	
�
�
�� �� ��
�� ��� �������	
�� �������
	� �� ����������� 
��� �	
'�	
�� ����
�	
�	���
�� ��� �
� '��	��� ������ 4���	
�� #�����
��� �
� ���	� ��� �����������	
�� ����������	�� ��� ����
����
'���G���	�����������������	
�������	
��	��
��������	
�����*�������������������������	��������	��������		������	
�������	
��	��������	����
�������
�
��	�������
	��������	�������4���	
��#�����
���
#�� 
	
� ������������� ��� �����	
�� ���*� �������� �
�	� &��
����� ��	�
�� ������ �''������� ���� ��	�������
	� ���
�����������	
����'�
�������+���	
���*������������	�������	
���

-$��		�'	�������'���G����	
��1����
������������	
����
�	����
������	
�'�������������
�����
��������
	��	�

���&��������������������	�������'�������������
���������	2�
.���������������� �
��	
'	���*�������	�����,��	�9�9����������������9�� �	����9��.�M��9�����������
��9������
�����������	
�	���
����F��������������	�%�
������	�������������	���������������
����������'�
�
�������������

�������
�	�������������������������9�������.������9����9�����
��� !���+����	��	
	��
���������������	��������
��
����*���� �������	� ��� ����
���� ��� �� ��F���	������� ����M�
����	� �����$�	
	���� �� ������C�
�
��� 1��� 4	���*����
(
���������	
�� C�
�
������� �+�� ��������� ��� ����
���� '���G���	���� ����� ���	������ ��� �	�������� ����	�������	
�� ����
M�
����	� �����$�	
	���� �� ������ C�
�
��� ��� ��
��� ���� .�-���� 
�� 99!D������ ��
�� ��� 
	
� �������	
�� ������ �	������
'���G���	����������	
�����
���������	
������������������	
�	���
�2��
.�����
	���0�
• ��������������������
�������
�
�������%�
�'���	������������
�����������	
��������%�	������
�������� ���
��
�
��������������	
�����������������9�!����	������������	�������������
	
�+)���	�������*�����������
����
����������
�	�9!���	�
�����������������+�����������4���	
��#�����
�?�

• �������
��������*��������
	�9 ����	�
��������������������
���	
�������	''�������	�����������������
	�
��������
�������

	������ �
����	��+����������������
���
	
������
�	��� �
����
��� �������������	
������
���+�����������4���	
��#�����
��
����	��	���������	������?�

• �	
�
���� ����������
��� �� ��
�� ��� �������	
��� �������
	� �� ����������� ��� �	������ '���G���	���� ����
���������	
�������	
��	��&���	�������	
�	���
������������������������	��

-�����������������	�� ����	������'���G���	���������
�	������	�������
������	��
	��������		������	
������
�	
��	��������	��

���	��	
���������	��
�����"�����������	
�����
	
����������������	
��
���
�+������	�������	
�����	����
�	�	�
�������	������'���G���	�����

(
� ���	� ��� �����������
	� ���	��
�	� ��� �������� ��*� �	����	�� �� ��
�� ��� �������	
�� ������ ������ ���
'���G����	
���������������
������
�������
	���������������������+��+�

	��	����	���������������
	��
�� ��F� ������� �		������ �
�+�� ���� �	�	� ��������
�
�� ������������� ��
�������� �
� 
	��� ��	���	� �� ����
�	
	� ��� ��� �� ��
��
��� �	
� ����	
��%���*� A�	������B� 
��� ���	� ��� ���
�	
�� ��� ��	� 	����	
���� �� �	
�
����	
��%���*� A��	,&�	�B� 
��� ���	� ��� ���
�	
�� ��� ��	����������� �	��� ������	� ��������9� � ���� .�-���� 
��
!!�D9����1�
�������	���������������
	
���	%%����	���������		������	
�������	
��	��������
������������



 

 7 

�����������������������
�
�����������������	���������
������������
	2��

(
����	���������������
	����	��
�	������������
	
��
�	����	����	������
������������	
�����������������
'���G����	
���������������
������
�������
	���������������������+���	������

	���������������
	���
�������������		�����������������������������
�
������������������������	
�����	
��%���*�A�	������B�
���
���	� ��� ���
�	
�� ��� ��	� 	����	
���� �� �	
� ����	
��%���*� A��	,&�	�B� 
��� ���	� ��� ���
�	
�� ��� ��	�����������
�	���������	����������9� �����.�-����
��!!�D9�����

In caso di consorzio ordinario di concorrenti� 	� ���3$($� ��*� �	����	�� �� ��
�� ��� �������	
�� ������ ������ ���
'���G����	
���������������
�������
	��������	
�	���	�	�����3$($������F���������		�������
�+�������	�	�
��������
�
�� ������������� ���	'����� �
� 
	��� ��	���	� �� ���� �	
	� ��� ��� ��� �������� �	
�	������ 	� ���
���������+���	������	
	���������	����	��	� 
In caso di consorzio ordinario di concorrenti�	����3$($�
	
��
�	����	����	������
������������	
��������������
��� '���G����	
�� ����� ������� �
����� �
����� �� 
	��� ��� ��� ��� �������� �+�� �	������

	� ��� �	
�	���	� 	� ���
3$($�����������������		������������ �� ������� ��������
�
�������� ���������	
�	����
���	������� ��������
�	����
�����������	����	��	�������	�������������	��
 
;�7��,�#����
�����������������	�������.������9��������8��
�98����������� �����	�	������������	
��	����	�������
�	������'���G���	���������		�����!�K��������	
�	���
���
��	�����	�����������'�����	
����������������&����*�
�	
'	���������
	�������	����������������5;(�$;�(4:���������������	���
������������'�����	
�������������(
�
������	�����	�����	�����������'�����	
������������������	������
�����+������	
���	������������
���������
���� �8� �� ��� ���� .�-���� ��!D������ (
� ���	� ��� �����������
	� ���	��
�	� ��� �	
�	���
��� 	� �	
�	���	�
	���
���	�����	
�	���
��	����3$($������%�
�'�������������������	
���������	��������������������
	��	�����
�	
�	���	�	�����3$($����	
	��	���������������'�����	
����������������&����*��
�
?$� 
��������!�������!����������������������%����������������������������������%�����%����������

���������

?�)� �	
�	���
��'	���	�����
������������
	����	��
�	�	�����
��	
�	���	�	���
���	�����������������8���
�����	������������	�����
�3$($�1�	����	�����������������2�1#�����	�
���2�

� ���� ��� ���������!����� ��!��������� ���+������	
�� ����� �		� '	���� ��� A���+������	
�� �	�������
������	����
		���*B�������
�������������������.�-����� �9��������
����!�����	
�	�����	����*����������� �
����	� ����	� .�-���� 
�� ��!D������ �	
� ��� &����� ��� ������� ��������
�
�� ���� �	
�	���
�� ��
�����	�
1���	�����	2�������+�����	
�	���
����
��
��'���
����������������������
	�+�

	��	
'���	�������
������ �����
���	
�� �����	''����� �
� '��	��� ���� ���	�����	�� ��
��	� �	�����	� ��������� �����	��%���� �	
�
��������
�
���������
�� ����������������	
��		������	
�����
��������
	��	�������������	��������
��
�����������������	����9������.������
��98�D���8�1�
������������������������	2���+��
����
��	
�	���
��
��������������������������	� �
���I�����
� �����������
	� ���	��
�	��	� �
� '	���� �
����������&���	���
�%%�����������	��
������������
	����������
�������
	
��	��'������������������
������	��	����	
��
���������������
	�����������
����������������������
	��������
���
�������?�

� �������������������������������������������
��������+������	
�����	
	�����������	���� ������������	�
�	�����	������	
�	���	�	���
���	�����	
�	���
��� ���&�	����������������
���	����� '	
�	��	
�	������ ��
�	
�	�����������	
	�����&���������	
�	���	�	������
��	�	���������	�
����	
'�	
�����#�$#?�

� ��������
�������
	
��	��'������������������
������	��	����	
�������	
�	���	�	���
���	�����������
�����
�����������������
	��������
���
�������?�

� �+��
����
��	
�	���
����������������������������	��
���I�����
��	
�	���	�	���
���	�����	
�	���
���	��
�
'	�����
����������&���	����%%�����������	��
��	
�	���	�	���
���	�����	
�	���
�?�

� ������������� ��� �������
	� �������	����	
������ �� �����������
�� ���	��
������ �������������� �� �	
�	����
	���
��������	
�	���
�����������������������.������98�D���8���������
	
�+)��������	����	
�����������������
9�����9�����
��!!����������

�
?�-� �	
�	���
��'	���	�����
������������
	����	��
�	�	�����
��	
�	���	�	���
���	�����������������8���
�����	������������	�����
�3$($��1
	
��
�	����	����	2�1#�����	�
�� 2�

� ���+������	
���������		�'	�������A���+������	
���	�������������	����
		���*B�������
�������������������
.�-����� �9��������
����!�����	
�	�����	����*����������� �����	�����	�.�-����
����!D�������	
����&�����
������������������
�
�����	�
���	���	��	
�	���
���+��'��*���������������������
	�	������	
�	���	�
	���
���	�	�����3$($���������
���
����	���������������	
��������������������	��0�

� �	��������
������������
	����	��
�	�	��	
�	���	�	���
���	�	�3$($?�
� �� &����� �	���	� ���*� �	
'���	� ��� ��
��	� �	�����	� ��������� �	
� ��������
�
��� ��� ��
��� �������������
�	����9���9!���98������.������
��98�D���8���
�'	�����������������������	
��		������	
�����
��������

	��	�������������	�����1�����������	�����	�	���
������2?�



 

 8 

� ��
�������	�����������������������
�
�������	���	���
�����	�����&������������*�����	
��	��
�
	���
�������	
	���	���	�����������
��
�?�

 �
�'	������� ����� ��������
�� ����
�� �
� ������� ��� �����������
�� ���	��
��� 	� �	
�	���� 	���
���� ���
�	
�	���
��	�3$($�������
�������������������������.������
��98�D���8?�

� �
	������������+������0�
� �+��
����
��	
�	���
����������������������������	��
���I�����
������������
	����	��
�	�	�����
�
�	
�	���	�	���
���	�����	
�	���
��	�3$($��	����	��+��
	
���������������������
�+���
�'	�����
����������
&���	����%%�����������	��
������������
	�	��
��	
�	���	�	���
���	�����	
�	���
��	�3$($?�

� ��� 
	
� �	��'������ ������������
�� ��� �	��	����	
�� ���� �����������
	� ���	��
�	� 	� �	
�	���	�
	���
���	�	�3$($�����������
����������������������
	��������
���
�������?�

� ������������� ��� �������
	� �������	����	
������ �� �����������
�� ���	��
������ �������������� �� �	
�	����
	���
��������	
�	���
�����������������������.������98�D���8���������
	
�+)��������	����	
�����������������
9�����9�����
��!!����������

�
?�1� �	
�	���
�� '	���	�����
� �	
�	���	� ��%����� �	
�	���	� '��� �	���*��		����������� ��	����	
���� ���	�	��
�	
�	���	������������������
��

,� ��� �	
�	���	� ��%���� �� �
�	� ��� �
������� ���� &����� �	
�	������ ��� �	
�	���	� �	
�	���� �� �+�� ��������

	�
�������	�� '��� ������ ��� ����	
��%���*� �	������� 
��� �	
'�	
�� ��� #�$#?� �� &����� ������ �� '�	� �����	� ���
����������� �
� &��������� ����� '	���� ����� ����?� �
� ���	� �����	����	
�� �	
	� �������� ���� ��� �	
�	���	� ���� ��
�	
�	�����������	��?�

,� �������������
������������	
����������������	
������I�����
��	
�	���	���%���?�
,� ��� �	
�	���	� '��� �	���*� �		�������� ��� ��	����	
�� �� ���	�	� ��� ��� �	
�	���	� ��� �������� ������
�� �����
���+������� ��� �
�
��� ��������� �������
�� �������	� 	� ��� �
�
��� �''����
�� ���������	
�� ��� ��	����
�	
�	�������� �
����
�	��������'������
��� '����������������	
��%���*��	�������
����	
'�	
�����#�$#����
&��������������������������������	
���
�&��������������'	������
�+���
���������������������
���������
�
���	������	����	
���	
	�����������������	
�	���	��������	
�	�����������	��?�

,� �� �	
�	�����������	��� ���	
	� ��
����������
������������	
��� ������+������	
�� �
�	���
����� �	�����	�����
��&���������	���
����
����������	'����	
�����

,� ���	
�	�����&����
&�����������	�	�'	��������	
	��
�������������	������	
�	�������
�
;$� +������������1#�����	�
��9�2�

(�� �	
�	���
�� ����� �����
���� ��� M	����	� 3#-� ������	� ��������� �� ������ ��� 9��9��9� ��� 
�� ��8� �� ������ ���
���9��9��9�� 
�� �9��� <���� �	����	�� ��� '�
�� ������ 
	������� �
���'���� ����� ������� �	�����	� 
��� ������
	%%����	�������	���'����	������	
�	���
��1�������	�A;���:���
��#����	�NNNN��B�
	
����������	�������2��
�
9$� ��������������.	������&�����������������������������������������"	@��$�

3��� 	����	��� ��	
	����� �	����� ����� ������
��� �����#�	��*� �� �+�� ��������
	� ����� ����� �������	� ���	
	�
�������� �
� �	
��%�	� ����� ������ #�	��*� ��� ��
��� ������ .���%�����	
�� #6�-� 9!������9��� -���
	�� ��� '�
��
������������%���*� ����� �����
�� ����� �������	�� �� �	����� �	
�	���
�� �	
	� 	%%������ �� ���	������ 
���
�	��
	� ��� �����
���	
�� �����	''���� ��� �������
	� ��� ��	� �	
��%�	�� ���	
�	� ��� ������	
�� �����
�����#�	��*� �����
�� �������	� ��%%����	� �
� ���� �9������9�� 
��� ��	� �
��
��
A+�0DDOOO���	������	����%%������D�	���D��%���D�������DB��

����������������������A����=�-8%88�"����������>88$��

;������	����
���	
����������������
���������
���	
����������������	���	
��
	��������
�	��������
	��
	����	�������
	�����
����	�	�����	���
������
������	
�������	������(3�����������	
�������	�����'�������	�
��	�������
	��
���	
����	������������������������	
��������������������	��

-	��+)� ��� %�
�	� ��� ����� �� ��	� ��%%����	� ������ ���� �9��!���9��� ��� ������
	� ���� �	
��%�	� ��� ��F�
�''�������
�%��������
�������������
���	����*0�

92� �����
�� %	����
	� ��� �	
	� �	���
�� �	����� 
���! �!89�� �
���	� �� A#5<�� �:;<��� -577�B�� 6��� ���
������� ��8�� ��9 8��:M#� 1�	�����C���������98�!��! �2�� �����	� &��������� �''���	� �	������ ��� �������� ����
�������
	���������	����������������
������	�����'������������	���	��	
�	���
���������(3��+�����
�'����
��� �����
�� ����� �������	�� #� ����	��� ���������
�	� ������
	�� ��� �	
�	���
�� ����� 	%%����	�����
��
����������������
����������������	
��������������
�	����
��������%	����
	�����	
	��	���
���	������;	
��	
	�

��������������	�����������
���

�
�
�



 

 9 

:�����������9��!���9��
�2�����	
�	���
������������������	
���
�����
�	�	�A4������	��������	���	
�B�1;�7��,����	
	��������������
�+����
�	�������*���������������+�	��������	2���������%����������+	�������������	�O�%������#�	��*�AOOO�������B��
����	
��A�	
��%����
�������������B�	����������	
��A4������B�������	�����������9��!���9���
(���	���	������	������	
	������	
�	���
��������	�����������������	��������	��	
���������
���������&���	�
��������
�����������	������(3��+�����
�'������������
��������������	��(����������	
��
��*�����	
�	���
�����
������
	�����	������	
��%�	������
���������������	�	��������
���*��
��	����	���������
��������
	�
������
����
�����		������4���������%��������������������������
	��

-���
	��	
	��	
��
�����������
���	����*����������
	0�

9� 	
���
��
(�� �	
��%��
��� �''���	� ��������	� ��� �����	� �������	� �� �����
�	� ��� ������	
�� �� ����	� ��F� ��������� ���
������
	� �����
�� ����� ��� �����	� ���� �������� 6����� M���������� .�
����� #������
� $E������� #� ����	���
���������
�	�������
	��	���*�����������������
������	�����	�������	
�����
����	�
�����'��������������	
���
#����/�������������	�*���������������������
�	������ �����A-�����
���''����B������	
�%����	
� ��
������
A4������	��������	���	
�B��

�� �
��	
�
��
(�� �	
��%��
�����
�	� �����	����	� ��� ������
	� ���	� 	
� ��
�� ���� 4������	� ��� ����	���	
��� ��F���������� ���
������
	������	��
	����� ��
����
���������� �������� �%������ �	���� �%��������� ������
	���� %	�������
%	����
���<������
����
�����	
	��
�������%���������
������	��
��
��A+�0DDOOO��		��������������B���	�����
�����
�����'�
��	
��A�����������
	���
������I�����
	����B���	���A�	
��%�	�#6�-B��
�
�	
�	���
��������

(� �	
�	���
�� ������ �	��	
	� �''������ ��� ������
	� �
�+�� ������ %	
�'��	� %�
����	� �
��
���	
����� ����
�	
	��	���
��%�
����	�
�� �8�  ������	������	����M	
������-���+�����4��
��1(7#;0�(<����:��9����������
����� �� �8�  �17(�0�-#4�(<MM�:M2� �
���	�����#�	��*����� ���������
������� �	
���� ��%%����� ��� ���	����
�������� �� '	�
������ ��� �������� �����������
	� ����� ���	����� �����������
�� ��� �	����� ���
�'�����	� ��� '�
��
'��������������	�
���-��������������
���	��������������	
�	���
���� ����	������(3���+�� ���
�'���� ��������
��
������������	��

;	��%�
��

(
����	�������
�	
����� ������������������
	��������������''���	���
	��������	���	���
�����	�	�����
���	�����	�	��������	'�����
 
)8$��	�����!�����

#����
�������������������.������98�D���8������������	
�	���
�����F��	����'����������+�����������������	�����	�
���� ��&������ ��� 	���
�� ��������� ��������� 
��� %�
�	� ��� ����� ������
�	��� ���� ��&������ ��� �
� ���	� �	���	�
1�	���	����������	2��(���	
��	����
�	�
�����	�������	������	
�	���
���+����������������������������	�����
&����� �� ��������	� ��� ����'���	� ��� �������	
�?� ������ ��� �	���	� ���������	� ��F� ��������� ��� ��	�	� ���
��%������	���
���������������&��������������
(���	
�	���
����F���������������
��	�	��	���	����������	�����������
������	�������&����'�����	
���
;	
����	
��
�	������
������������	
����+������	�����	��	���	����������	��������������I�����
��	
�	���
���
�D	��+����������
	������������
�'	������
�	�����������	���	����������	���������	
�	���
���������	��
(���	
�	���
���������	���	����������	��	
	�����	
��%���� �
��	���	�
����	
'�	
��������4���	
��#�����
���
�
������	
��������������	
��	���	������	
��	��
3���	%%���+����������������
	��������
���'����������	������	
�	���
������������
	��
�+��
��� �	
'�	
������
�	���	����������	���
�����	
������"���	�	�����"�����	��	�	���%�������������
��� 4���	
�� #�����
�� �������*� ����#�	��*� ���� ��� 6�����
��� ���� �	
���� -�%%����� 1#6�-2� ��� ���
���+������	
�������������
	������
����������������������	��
�	���	��

-���
	��&���	�������	
�	���
�������'������'�����
	�����
��	���	����������	��������	����������	�����	�����
��&���������	���
�����������	��	������������0�

����7���������� 1#�����	�
���2� ��������� ������� ��������
�
������ �	���	��	
�	���
�� 1�������	2�� �		�
'	����������+������	
���	�������������	����
		���*������
�������������������.�-����� �9��������
����!���
������������'���%���������
�������"����� �����.������
��98�D���8���	
����&���������0�
9� �+������	���	��	
�	���
��
�������������	����������������	������������������	��������������
	�����
��&���������	���
��������������������
���%�
�	?�

�� &��������
	�����&���������	���
����������������������	���	��	
�	���
�������������
��������&���������������
�����
�������������������.������98�D���8�������?�

�� ����	��������
�����*��������������������������������&���������	���
��������������&������	���������������
������	����	
�������	���	��	
�	���
���������	?�



 

 10 

�� �+����������
�	����
����	��
��	�������
����������	
��	��
����I�����&�����������������������������	%%�����

����	
'�	
�������	
�	���
����'	�
��������&����������������������	����	
��������	����
�����������������
�������������������	?�

� ���7���������� 1#�����	� 
�� 9�2� ����� ���� ������� ��������
�
�� ���� �	���	� ���������	�� �		� '	���� ���
���+������	
���	�������������	����
		���*������
�������������������.�-����� �9��������
����!�������������	
�
���&���������0�
• �����	�������
�����*?�
• ����	�����	�������&���������	���
����������?�
• ��� 	%%�������� 
��� �	
'�	
�� ���� �	���	� �	
�	���
�� 1�������	2� �� ������ 4���	
�� #�����
�� �� '	�
���� ��
��	���� ��&������ ��� 	���
�� ��������� ���� &����� �� ����
�� ��� �	���	� �	
�	���
��� 
	
�+)� ��� ������ ��
����	����	
����������������	����
������������������������������������	�����
����������	
��%�����
��	���	�

����	
'�	
��������4���	
��#�����
���
�������	
��������������	
��	���	������	
��	?�

• ����	�����	�������&���������	���
����
������������������������� �����.������9��������8��
��98���������?�
• �+��
	
�����������������	�������� �����������
)� �
� '	������
�	����
)� �
� '	������� �����������
	�	�
�	
�	���	��
)��
�&����*��������������������������������	
�	���
���

�
1;��7���
����	������������
	�
����	
'�	
������
����������������
�
������������	������	2�
• �
� ��	�	� ���� �	
��	� ��� ��������
	� �� ��''����
�� ��� �����
���	
�� ��� �
�� ���+������	
�� �	�������
����
�� ��� ������� ��������	� ��� ��	
	���	� �����
�� 
��� �����	�� ���� &����� �����
�	
	� �� ���������
	%%���+�� �������� ��������� ���� �	����!� ���� .������ 
�� 98�D���8� �
� ������� ��� 
	������� �
���'���� �
�
����	
����������	�	�����������	��	�	���%�����������2��

�
))$���!�����������������!������1#�����	�
��992�

(� �	����� �	
�	���
�� �
� �	�����	� ���� ��&������ ��� 	���
�� ��������� ��������� 
��� �����
�� %�
�	� ��� �����
�	��	
	� ���	������ ����� �������� &����'������ �
�+�� ���� ����	���� ��� ���	��� �������� ��� &������ ���+����� 
���
%�
�	�����	
����	
���+�������	��������������&�����������
	
�������
	������K���������	�	��	��������	�����
���	������+�� �����	
�����	��������	�������&����'�����	
���	����������������
����� ���� ����������������
	�
�����������	������������''�����1�����!���	�������.�-����!!�D9���2��
�
)-$�@����������������������

$��	%%����	��	���������� ������%������� �	������	�	���������������������	
������ ���	������%����
���		����	�
�����	
�	���
��������'�
��	
���	���
��	����	����
�	�������.����	����;�	�	��
�
�����������������������7���������������������

������+������	
���	�������������������
��9�������%�������!������9�������������
��������������8����������.�-����
��!D�������������������������
�
�������	
�	���
���������	����	��������������������������	������
���������
���	
	�����������	����
�������	����'		����������
��	����
	�������
�*�
	
����
�������
��	
'	���*�
�� &��
	� ����	�	� ���������� �� �	���������� .�-���� � �9�������� 
����!�� ��� �� ��
�� ��� �������	
��� ���	
	�
�	
�
����&��
	�������	�
������������
���
J���	��� ����	����
	���� ���
�*�
	
� ���� �
� �	��	����������*�� ����	���� '		��������������	����� �
� ������ ���
���+������	
�� ���� �	����� ����
�� �+�� �� ���� �	
�
��� 
��� �	����
	� 
	
� +�

	� ��%�	��������	
�� ������
���������������	�������
������������!���	����������.�-����
���!D��������������
;������	�������+������	
����
������'���������
�	�����	
�����
���������
������"���������	
������"�����8��.-��
� D9�D�����
����!��
����	
'�	
�������		����	�������4���	
��#�����
��������������	
�	���
��������������
����
������	����	�����<��������
	��������������"#�	��*��������6�����
��������	
������%%��������������
��	
��
����������"����	�	�8���	����99��.������98�D���8���������
(
� �����
��� ��� ��	����	��� 
	��
��� ���� ������� ��������
�
�� ��� ����� ��������� �
� 	����
���� ��� ��������
��	������
;������	���������������
�����	��
�������	
�	���
��	�����	
�	����	���
��������	
�	���
��	����3$($������
��
����������	
������	����
���	�	����+��������	
	����������������		���������������
��	���	���������
�����
�����������
	� 	� ��� �	
�	���	� 	���
���	� 	� ���3$($?� �
� ���	� �
����� ��� �	
�	���� '��� �	���*� �		�������� ���
��	����	
�������	�	�	�����	
�	���������������������
��	�����	
�	������%���������
������������	
������	����
��
�	�	� ���+����� ���	
	� ������� ����� �� �		������ 	���� �+�� ���� �	
�	���	� �
�+�� ���� �	
�	������ ���� �� &����� ���
�	
�	���	��	
�	������������	
	�����	
��	��
 
-� �,�����������������������662�0�*33����������!���44�1#�����	�
��82�

���%����==7�@�:''������	
	����>>��	��*��	
�
�������
�����������	
��������������������+������	
������
��
���������������	''��������������
��	
������������	��



 

 11 

(�� ��%���	� ��������	�	� ���� ���	��� �	�	� �� %���� ��� ����� ����� ������� �
����	� �	
� �
� 
����	� �����
������
�	����	���������'�������������	�	��������	���������
���'����+���
��������
(
����	��������	���
������ ��������	��
����	� �
���'�����&����	� �
����	� �
� ������� �������������	
�������
�� �
�
%���� ��� ��%���	� ��I� ��
����	�	� ���� ��� 4���	
�� #�����
��� ��� ��
��� ���������	�	� ���� �	���� ��� ��.��
 ��D9�����
(
	������������	����������	��	����	
�������	''�����	
����
������	
��������	�������
���	��������&������	�	�
�������	�	���	�	�����������������������������������
�����������������������	
���������������������
��	''������	
	������	��*��������'	�����������������'���%����
���	�����
�	�����	����	�������+������	
�����
	''����������	���������
����������
�����
��	''�����������������������'�������
��������
	
�+)���������
�	�
������
������ ���������������
�
������
�	���	��	
�	���
��	�����
���	���	����	��������
������������	
���
(
����	���� �����������
	����	��
�	�����	
�	���
����*��	����	� ��	''������F���������		�������
�+��
�����	�	����������������
�
�����������������
���������
�
	�����	���	��������	
	�����������
��
���
(
����	���������������
	����	��
�	�����	
�	���
��
	
��
�	����	����	������
������������	
��������������
��	''�����������������		�����������������������������
�
�������������������������
����
In caso di consorzio ordinario di concorrenti�	����3$($���*��	����	�� ��	''������F���������		�������
�+��
���� �	�	� ������� ��������
�
�� ������������� ���	'����� �
� 
	��� ��	���	� �� ���� �	
	� ��� ��� ��� ��������
�	
�	������	�������������+���	������	
	���������	����	��	��
In caso di consorzio ordinario di concorrenti�	����3$($�
	
��
�	����	����	������
������������	
��������������
��	''�����������������		������������ �� ������� ��������
�
�������� ���������	
�	����
���	������� ��������
�	����
�����������	����	��	�������	�������������	��
4��������+������	
�����	''�����	��*������������������
�����������%	��	��������	�������������L�9��8���(
����	�
��� 	''����
	
� �
� ���	��� �	
� �������	����	
�� ��������	������ %	��	�� ��� ��	�����*������ ���	���������	
����� ��
���
���������9���.�-�����8�9��9�����
��8�����	����	����	�����������98��.�-�������9��9� ���
���!!��
�
-�:�,�����������������������66����!���������������������������������������44�

�����
�����%����==.	����
���	
��������������	
������	
�	��	>>��	��*��	
�
����������	����
���������
���	������ �+�� ��� ������	
�� ��� �	
�	��	� �
� ���� �	����� ��� �	
�	���
�� 
	
� +�� �
'���	� ������ '	�������	
��
�����	''�����
 
1����	#����������#��*���

$��
����� �����	����*� 
����� �����
���	
�� �����	''���� �� ���� �	����
�� �������� �	��	��
	� ���������	
�� ����
�	
�	���
�� ������ ������ �� �������	� �
��
����%���� ������ �	������	
�� ��������������� C��� ������ �� �	���� ���
�������	
����������
�����
���������
�������

	������/���	�������
��������������������� ���	
�	���
�� ���
����	''�������	����
���	
�������
�
	���������
�������	����*0�

1�)�������������%���������������&����������������������B�
�2� ���	
�	���
������������+���	
	������
����	�	���������
�����������
���	��
��'����	������
	�(6���92�����
%�
�	��������?�

%2� �� �	
�	���
�� �� ���� �� ����+�� ������
	� �	
� �� ���%�� ��� �+������� ������ 	� 
	
� �������
�� �
�	������ 	� �	
	�
��
��
����������������������������'�������
���	�������	��������
�������� �� ���%������+�������� �
�	�
��
���	���''	�������&��
	��������	?�

�2� �� �	
�	���
�� �� ���� �� ����+�� 
	
� ���+�
	� ��������
	� ���
�����	
�� �����%���� �������
�� �	
� ��� ������	�
�
������	��	���	���	�����������	��	����������A;:;�#-�(�$B���
��	
'	���*���&��
	��������	?�

�2� ���	
�	���
������������+�����+�
	��������	���������
�������
�������
	�����	
����+���	���
	��������������
�
��	�	��
������������������������	
�
�	?�

�2� �� �	
�	���
�� �� ���� ����+�� ������
	� ������� ���� ��	��� �
������	� ���� ����	�	�� 	� &���	��� �����
�����
�
�	����	������'���	���	���	����&������������	�����	���	���
	
��	
��
����������������
�'�����	
��
��������+���

1�-��������������������.������������������B�
�2� �� �	
�	���
�� �+���%%��
	� �����
�	� ���%����==#�@�.	����
���	
�>>��	
� �� ���%����� �+������� 
	
�
�
�	������ 	� ��
��
�� ���� �������� ��� ����������� '����� �� 
���	� ������	� �������
�� ��� ��� �� ���%�� ���
�+��������	��
�	�
�����	���''	�������&��
	��������	?�

%2� �� �	
�	���
�� �+�� �%%��
	� �����
�	� ��� %���� ==#� @� .	����
���	
�>>� ������ ������
�����	
�� ����
�	
�	���
������
������	�����	�����	�����	���	�����������?�

�2� ���	
�	���
���+��
	
��%%��
	������
�	����%����==#�@�.	����
���	
�>>?�
�2� ���	
�	���
���+���%%��
	������
�	����%����==7�,�:''������	
	����>>��	
��� ���%������+�������
	
�
�
�	������ 	� ��
��
�� ���� �������� ��� ����������� '����� �� 
���	� ������	� �������
�� ��� ��� �� ���%�� ���
�+��������	��
�	�
�����	���''	�������&��
	��������	?�



 

 12 

�2� �� �	
�	���
�� �+�� �%%��
	� �����
�	� ��� %����==7� ,�:''���� ��	
	����>>������� ������
�����	
�� ����
�	
�	���
������
������	�����	�����	�����	���	�����������?�

'2� ���	
�	���
���+��
	
��%%��
	������
�	����%����==7�,�:''������	
	����>>?�
�2� �� �	
�	���
�� �+���%%��
	������
�	� ���%����==.	����
���	
�������� ������	
����� �	
�	��	>>��	
� ��
���%������+�������
	
��
�	������	���
��
����������������������������'�������
���	�������	��������
�����
��� �� ���%����� �+��������������������
�����	
������ �	
�	���
��� ���
������	�����	� ����	��� ��	���	�������
������	��
�	�
�����	���''	�������&��
	��������	��

1�1��������������������.���������������������66	�0�����!���������44B�
�2� ���	
�	���
���+��
	
��%%��
	��
����	����������+������	
��������	����
�����+�����
���%�
�	��������?�
%2� �� �	
�	���
�� �+�� �%%��
	� �����
�	� 
����� ���+������	
�� �
������	
�� ������� �
��''����
��� �
�	�������
�	
����
������	�	��
	
�����
�
���
	
����������	��	��
&���
	
���	
���������������
	�����������
���
��� '���� ����	��
��� 	� ��&������ ���� �� &����� �	
	� ��	�	�?� 	������ 
	
� �		������ ���� �	���	�
�	����
�?�

�2� ���	
�	���
���+���%%��
	������
�	��	����
����
���	�	�����
��	���I����+������	
�������������������D	�

	
�����
�
�?�

�2� �� �	
�	���
�� �+�� �%%��
	� �����
�	� ���+������	
�� 	� �	����
�� ��
��
�� �����������	
�� ��� �	����
�	
'	���� ����	����
���� 	� ��� ���
���� 
����� '	���� ��� ������� 	����	� ��� 	����
���� �	
� ������*� ���	�����
�������	��	�������	����
������������
����	�����	����
��������
��	�����	
'	��������	����
���?�

�2� ���	
�	���
���+��+�

	������
�	��
���%�	������������
���������I�����
��	''����1����9!���	����!��
��������� �������
��!2?�

'2� �� �	
�	���
�� �+�� ������ ���+������	
�� �� ���� �	����
�� �����
��� ������
	� ������ ���� ��&������ ��� 	���
��
��
���������� ��	
��*���	'����	
���������	���
�������������������������
	�(((���92�����%�
�	��������?�1(�
���������������	
������������������ �����.������9��������8��
�98����������
	
�����������
	����������
���	�
�	���*��		�	�������&����	�	��	
'����������
������������9�,��E��������.���� ��8�9�����
���8���	
����	�
�	
��	��'�����	
�������������� �9�����
��!8��	�����������9��!�9�8!��
�!�!������''���������
����	���	�
����
����	�������������	�	�'�
�
�����	2?�

�2� �� �	
�	���
�� �+�� 
	
� �%%��
	� �����
�	� ��� ����
���� ��	����	����� 	� �	
� ����
���� ������ ��������
����

	������� 	� �	
� ����
���� ��� ���	�	� �
'���	��� ��� ��
��	� ���+���	�� 	� �	
� ������	� 	���	� ���� ���	���� 	�
���������'��	�������	���	�������	�������4���	
��#�����
���	��	
��	������'���G���	������''	����������
���������	
���������������������
����
	�82����������������������������!�����.������98�D���8���������	�

	
��	
'	����������	�����,��	�9�9����������������9���	����9��.�M��9�����������
��9��?�

+2� �� �	
�	���
�� �+�� 
	
� �%%��
	� ���	���	� ��� ������ ������	� ��� ������
	� ���� �	
��%�	� �	��	�
����#�	��*����� ���������
������� �	
������%%����� ���	
�	� ��� ������	
����%%������ �
������9������9���	�
�+���%%��
	��''���	��
��������
	�������	�	��
'���	����	��	
��������
������	
�������(3��	��	
�������
�
������	
��������	���	��	�����'��������	��
���''	���*���������������	
����������������
����������
�������
����?�

�2� �� �	
�	���
�� �		�	��� ����� ��
��	
�� �������� ������ ���� 9�� �� 98� ���� .������ � ����
	� ���9� 
�� ��9� ��
���������!����������9!�9��9����
��� 8����������1�����	�����	
�������	
������%%���������
������	
�2?�

�2� ���	
�	���
���+�����������	
	��������
���
�������������������	
������������������ �D���9��
������	��
��������
����	�	����������	
��
	
������
�	����	
����	?�

�2� ���	
�	���
��
	
� �
����	����	
� �������
��	
��	%%����	�������������������8 D9����1;	�������� �������	����
���	�	���������%���2?�


2� �� �	
�	���
�� �+�� ��������
	� ����� ����� �
� ��I� ��� �
� �����������
	� ���	��
�	� 	� ��� �
� �	
�	���	�
	���
���	� ��� �	
�	���
�� 	� ��� �
� 3$($�� 	����	� �+�� ��������
	� ����� ����� �
�+�� �
� '	���� �
����������
&���	����%%��
	���������	��
������������
	����	��
�	�	��
��	
�	���	�	���
���	�����	
�	���
��	��
�
3$($?�

	2� �� �	
�	���
�� �+�� ��������
	� ����� ����� �� ��I� ��� �
� �	
�	���	� ��%����� 	� �+�� ��������
	� ����� ����� �
�
&��������������'	����&���	������
	������
�������	
�	���
�������	
�	���	���%��������
�������	���������	�
�
�+������	
�	���	���%���?�

�2� �� �	
�	���� ��� ���� ����������� �	���� 9�� ���� %2� ���� .������ 98�D���8� ������� ��� �� �	
�	������ ���� �� &����� ���
�	
�	���	��	
�	�����&���	���&�������������������
	��
�&��������������'	�������������?�

&2� ���	
�	���
���+����	��
	���������	�������	�����	
���
�����������	
����+����	��
	��������������	��'�����	
��
������	��	����	
�����������������
�����	��
���������	
�	����	���
��������	
�	���
��������3$($������	�
��&������������
������������
	������
�	��
���������	''���������	�&��
	�������	�����	����9 ���9���
�����������.������98�D���8���������
����	����'������
	���
������	
����
�%������	
�?�

�2� �� �	
�	���
�� �+�� �%%��
	� �
�� ������	��� �	�����	
�� ��� �	����� �	
� �	���� ������	
���� 	� ���
��������
�
����+���������� �	
������
��� ���� ���������	����� �� ���
����� ��� ���������������� �	
����	�
����������?�

�2� �� �	
�	���
�� �
� �����������
	� ���	��
�	���� ��������	��	
�	����	���
������� �	
�	���
��	�3$($�
	
�
�
�	��� �	������ �+�� 
	
� �����
�
	� ��� ���+������	
�� �+�� �
� ���	� ��� �����������	
�� ����������	� ���



 

 13 

�����
�
	��� �	������� ��� �����������
	�	� �	
�	���	�	���
���	�	�3$($��� �	
'��������
��	� �	�����	�
����������	
���������
�
�������
	���������&����'���	��	�����
�����	?�

2� �� �	
�	���
�� �+�� ��� �	��
	� �
� ������	
�� �+�� �	������	
	� ������ ��� �������	
��� %�
�+)� ���+������
�
�����
�������	
�	���
��������������������������4���	
��#�����
�������
���������
	��������
�?�

�2� �� �	
�	���
�� �+���	
	� �
��	
���	��	
� �����	�������
������ ���	��
�� ���������������	�� �	
����������	
��
����������������	����
����	����	��	
������
�������
����������"	���
���
	?�

�2� �� �	
�	���
�� �+���%%��
	� �����
�	����+������	
�� �
� �	
���	� �	
� �����	�������
������ �+�� ���	��
	� ���
����������������
��������������%�
�	��������������������
����������
������
�	��+)�
	
� �
������
���
�����
�����
�	?�

�2� ���	
�	���
���+��
	
��%%��
	������
�	�������+������	
���������������������
�
������
������������
�
����	����	
����
	�����+����������
�
	��������	�������	�	���������%���?�

O2� ���	
�	���
���+��
	
�+�

	�'����	�������+������	
�����	
�	�����	����*����������
��������
��%�
�	���
��������
�����

1�5��������������������.���������������������662��*33����������!���44B�
�2� �� �	
�	���
�� �+�� �%%��
	� �����
�	� ��� 	''���� ��
��
�� ������ '����� ���� ������� ��������
�
�� 	�
���������
����	�����
�	������	���������������
�
��?�

%2� ���	
�	���
���
������������
	����	��
�	�	��
��	
�	���	�	���
���	�	��
�3$($�
	
��
�	����	����	����
���� 	''���� ���� ��
��
�� ������ '����� ��� ��� �� ������� ��������
�
�� ���� �	����� ���������
��� 	� ����
�	
�	����
���	��	����
�����������	����	��	?�

�2� ���	
�	���
���+��+�

	��
����	��
�	''��������������	��
�����
	������	���������	��	�	���%�����������?�
�2� ���	
�	���
���+������ ��%���	�	''��	��%%��
	����	��	
����	
�������	
����	
��	���
�	������&����� ��	''����
���������������%	���
��?�

�2� ���	
�	���
���+��+�

	��
����	��	����
�������������&�������
������
����������
����
	���!?�
'2� ���	
�	���
���+������	��
	��
�������	
������	
�	��	�����������"������!�������	������������	��
��
��&���������
������	
����
�+�����'�	��&���	��������������+�����	''�����	
	������%��������
��
��	���
�	�������	
�����
������%��������
��	��������
���

 
5���+*�	��,	.����	���#���	/�*���

�������������	
�� ���*� �''����� �	
� ��� ������	� ���� �����	� ��I� %���	�� ������
�	� �����
�� ��%���	�
��������	�	����� ���	����	�	���%����������������
�	�������	
�������� �������	
���������
����� ����������
	
�
�	���������%���	�������
������������ ����	�����������%2�����.������9��������8��
��98����������������������9 ��
�	����9�������2����
	�92��������������� �������
��!��
;�����	�
	�'����	�����%�
�	���������������������	''����� ����	������	
������������������
���������%%������
��	�������������
����������
�0�

�2�������� ��� ���	����*� '	��������������
���	
����������+�������
������� '�
�������� ������%���*�1������	������
�	
���
����������������
�����	
������2���
����	��������	
�	�
�����	�����������������������	
�	���
�����������
��'�����	
	?�

%2� ����'���� ��� ���	����*� '	������ ������ %���� ==#� @� .	����
���	
�>>� �� ==7� ,� :''���� ��	
	����>>�
1������������ �
�����	
��� ���2�� �
� ���	� ��� ����	
�	� 
�����	� �������� ������ ����� �� �	
�	���
�� �� ���� ���
��'�����	
	?�

�2� ����'���� ��� 
��� ����+�� �	
	� �����
�� ������ %���� ��
	��
��� ==.	����
���	
�� ������ ������	
�� ���
�	
�	��	>>�� �
� ��� ���	� ������� ��� ���	����*� '	������ ��� �����
���	
�� 1������������ �
�����	
��� ���2� ��� �
�
���	��������	
�	�
�����	�����������������������	
�	���
�������������'�����	
	?�

�2�����'��������	��������'	�������������	����
���	
���	
�
���
�����%����==#�@�.	����
���	
�>>���
�
����	��������	
�	�
�����	�����������������������	
�	���
�������������'�����	
	?�

�2�����'���� �+�� 
	
���� ���
	� �	
�	���
�� ��������
�� �� ��I� ��� �
� �	
�	���	� ��%���� ��� �
� ���	� ��� ����	
�	�
�	����	���	�������������������������'�����+�� ���	
�	�����������	
	�����&����� ����	
�	���	���%����+�� �
����	�
�+���	
�	����
	
���������
	������������
�&��������������'	��������
����	��������	
�	��	����	���	���������
������������������	
�	���	���%�����������	
�	�����?�

'2�����'���� �+�� 
	
���� ���
	� �	
�	���
�� �+�� ��������
	� �
� ��I���� �
� �����������
	� ���	��
�	� 	� ��� �
�
�	
�	���	�	���
���	�����	
�	���
��	����3$($�����
����	��������	
�	��	����	���	�������������������?�����'����
�+�� 
	
� ��������
	� ����� ����� �	
�	���
�� �
� '	���� �
���������� &���	��� �%%��
	� ��������	� �
�
�����������
	����	��
�	�	��
��	
�	���	�	���
���	�����	
�	���
��	��
�3$($�����
����	��������	
�	��	����	�
��	�������������������?�

�2�����'�����������	
�	�����������������������	����9������%2�����.������98�D���8������������&������	
�	���������
�	
�	���	� �	
�	���� �� &���	��� &����� ������ ��������
	� �
� &��������� ����� '	���� ����� ����� ��	������ ���
������������������	
�	���	���������������	
�	�����?�



 

 14 

+2�����'������
����	������������
	���+������	���	����������	�
	
�����������������	���
)��
�'	������
�	����
)�
�
�'	������������������
	�	��	
�	���	�	�3$($��
)��
�&����*����������������������� ���������	
�	���
��� �
�
���	� ��� ����	
�	� �	����	� ��� ���
�� ������ ������� ������	
�� ��	������ ��� ���������� ���� ������������� �+��
������������

J��
��� ����	������	
��� �������� �� �	
�	���
�� �+�� �	��
��� �
� ������	
�� ��� �����	����*�� ��	����� ������������
������%����==7�,�:''������	
	����>>������	
�	���
���������������������
������'����������	����*�'	�������
�����������������������%�����	''������

J���	������
	������
���	
�	���
���+������	��
	��
�������	
������	
�	��	������������������!�����������	��
��
��
&��������� ������	
��� �
�+�� ��� '�	�� ����	��� ����	������	
�� ������� �+�� ����	
	� 	''���� �����%���� ��� �
�
�
��	���
�	�������	
������
	
�'	���������	
	����
�����	��������������������������������

;��� ���	� �
� ���� ���
	� ������� ����
	� ������ �	
�	���
�� �
� ������ ��� ��
��� ��������� 9���� �	���������� .������
9��������8�� 
�98��� �������� ��� ��	����� �����������	
�� ��	������ ������ 	''���� �������� �
	����� �� �����	�
��������������	
�� ������ ��	������� ��� ����'���� ��������� ���������  8�� �	���� 9� ���� .������ 98�D���8� ��������
�������������	�����������	�����	�	��������������� �������
�!����������.�����
���	
���8�9��9�������
���
�����#�	��*����� ���������
��������	
������%%����� �
�����������	''�����
	������
��%�����13�5���(��
�����
�����9��9�����2��-���
	��������'��������	
����*����''�����������	''�����+�������
�
	��
���%���	������	�
������	�����������������������������%����������
��������������	''��������������	
��������	
������9�K��
���		
��	� �����
�*� ������	���� ����������
�� ������ 	''���� ��������	�� ��%���	� �� &������ �����
	�� ��%���	��
�
�����
�������	�����	��������	�������%����������
������+��������
	����������������������������	
	�
����	����'�
	�������������'���������������		
���������
�*�������	���&���	������&�������'���������������������
	�������	�������
&����
(
�������0��$����'	���0������
�	�������	''����������������	
�
�	����
�	���
��������
��������%�����1����%�����
��������	
	��	��	������
�������
�	���
�2?��$��������	������������������
	�����
����	�������	''��������������
�	� ��� ���		
��� �����
�*� ������	��?��$� ��� ������	
	� '�������
�� ��������
�	� �
� 
����	� ��� 	''���� �����
	��
��%���	���������
����	�����������������%2��
	
�+)��
�
����	����	''������������	����%���	���������
����	����
��������� ����%2�==����	����������>>?��$� �������	��� ���������������������� ��%�����������	''�����+������
	�
�	�	� ���������	
�� '�����?��$� ��� ����	���� ������� �	
� �������	� ����� 	''���� �+�� ����
	� �	�	� ��	������	
�� ���
�������	
��'��������	�����	�������%�����������	�������������������������������2�����	�������''���
���'���������%�����
�����������������?�3$��������	�������������������������������������	�������������������''���
����&���	������

����	� ���� ��%����� ������	��� ����������� ��� ���� ����� ���� �2� ���� ����� ��� �
	� ��������� ������ ������ ��� 	��
��
������
�	����
��	�����	������
	?��$�����	������������������������������2��	
��������������������������'2?�7$����
������	��������	�����	������������	���������
	�������
�	� ����	� ������	� ��� 	��
�� �	
� ��� �����
��	������	
�0� ��� ����	���� ������� �	
� �������	������ 	''���� �+��
����
	��	�	����������	
��'�����������������������2��������������������������%�����������	���������������������
����������2?���������������������	���������������
������	���������
	�������
.�����
�������	���������
	�����������	����0�
�� ������������	
���''��������������	''������������%��������
	������	�������	���������	���������
	�������������
������������
������+2��	�������&�������+������	��	��
	�
������	����������������������������������
	�
�+��
	
�+�

	��	
��%��	������������
���	
�������������������������������2���'2?�

%� �� ���+������� �������������	
�� ��	����	���� ����������	� ��� �	
�	���
�� �+�� +�� �����
�	� ��	''����
����������
���
'���	����������	�������
����	��������*������	����������
���	�����	��

J���	��� ���
	� ������� �
� �������
	���� ������ �	
�	���
��� 
	
� ��� �������� ��� ����	�	� ������������ ��������� ��
���������	
����	�������%�
�/������	��������������	� ��%���	��� ����	������	
�������� ����	
����*����	�
��
	''�����+����
�%������������
�������'�������������
	������
��%������-���
	��		�	
��������'�������������
�����	���	''��������������������������
	������
��%��������+��������"	''���
����������'�����	
���������������
�	�����������	��+�� �	
�	��	
	��� '	������ �����	�	� �	��������	��	�	���%������� ��������	����
�	���� ��
���
��������  �����.������9��������8��
�98����������� ��� ������&��
������
�� �	�������''�
�+)��
�	� �� �����	�
��
����������� ��� �	���
	� �+������� ��� �����'�����	
��� ��� ���+����� ������ �����'�����	
��� �
����
�� ��� �	��	
�
��
����"	''�������
����
	������
��%���������������
�����
�'	�������������������	��������������	�����	�����
'�E�� �� ����� ������ �''���� �	����
�� ������ 4���	
�� #�����
�� ���� &����� ��� ������� ��� -������
�� ������
�	������	
��� �����
�
�	� ����	''���
�� �
� ����
�� 
	
� �
'���	��� �� &��
����� ��	�
�� ���� ��� �����
���	
�� �
�
'	���������������������'�����	
���
3���	''���
�� �
�����������	
	� '��������
���� ��������'�����	
�������
��
	�����
�����	�� �	����	�������������
	���	���
	
��������
�� ���&�������������������������
	� ���
�����	
����� �
������	��������
��1�
����	����
�	��������
������
	��
������������������	��������������	�����	2���%�
�����%�������������A;:;�#-�(�$B���	
�
��	���	� ������ ����� �������	� �� ��� �������� A3����'�����	
�� �����	''���B�� (�� ����	� ����� ������� �
�������	�
����#���
��� ����	
���� ���� ��$�������� #%������ 1#�$#2�� .�����	
�� 3�
������� 4������	� #''���� 3�
������� 5''���	�
-�		�	��	�� �
�6����������7������8����9������������1�#2��<��� �� ���%������+���������������	���	�������&������
���,�+���������'�%%����
������	
	���������������
���
�	����������������������	�����������������	
�	'������



 

 15 

���D��������D����������
�
�D�������	���	�	''���
�������&��������������+��*��
�
���	�������	��������
�����
�����	�����	���	
���(������	��	��*���������
���	���������	��������	��
�����������������	�����	������
��
���
���� ��� ������	� ��	�������� 	����	������
�	� �������
�� ����
	������� 	�������� ����� 	��� 9���������
��	�
�� �	������� ���� ��
��/� ��� ��
���/� 1�
� ��� ���	� ���*� ����� ��������	
�� ��� �	
���
�2�� �
�	� ��� ����
��
�

�
�����%���	��
����	������	
��� �
� ������ ���������� �����
�� ��� �����'�����	
�� ��	�	��� 	��� 
	
� ��� ���
��� ��''����
�� ���
�������������
�	
����*������	''��������+��������������	�������������������	�����	�����'�E���������
�	���������
�''���� �	����
�� ������ 4���	
��#�����
��� ��� ���������	
�� ���
��� ����
�
��� �����
�
�	� ����	''���
�� �
�
����
�� 
	
� �
'���	��� �� ��
&��� ��	�
�� ���� �����
���� ��� ���������	
�� �
� '	���� ������� ��� �	������	
��
�������
�� ���� �����
�� �	������� �����	''���� �
�
�	� �	
	� ������ ���������	
�� '	�
����J���	��� ��	''���� ����
�
�	��� ���
��� �����������
�� %������ ��� �	������	
��� ���� ����	� ������ �''���� �	����
��� �	
�	���
�"	''���
���	
��
��
����	�
	
��
'���	�������
&�����	�
�� ���	���������	��
��������
�������	�
�������
	��+��
���
��� ������ 4�� �"	''���
�� 
	
� ��� �����
�� ����� ���� ��� �	
�	����	
�� ��%������ ��� �	������	
�� ��F�
������
���������������������	
���
;������	��
�������	''���������	
'�������
	������
��%���������������
����
	����������	������	
����	�����

�������������
�������	����������
��
����	
'�	
������������������������	���	''����� '�
	���� �
���������� ���
�����	���	''����
	
��
	������
(
�����
�������������	���	������
	������	������	
����F���	��������	
���	��
����
�����������'�������
�
	�����������������	���	''�����
	
�	�������&��
���'���	�����
�	���������	�������'	�����*�������+�����������
�����'�����	
�������������
�������������������������	
����	����

�
������������
5����	� ��� ��	������
	� �������'����� �
� ������ ��%%������ ����	������	
�� ���+����� ��� ���
����� �������	
�� ���
������
�� 	''���� �+��� �
� %���� ���������� ������ �����
�� '	�
���� �������� 
��� ��	� �	������	�� �
�''���%����� ���
���+����� �������������	
�� ��	����	���� ����������	� �
� '��	��� ������ �����	��� 	''���� 
	
� �
	����� �� ���
���
�	
������(
����	��������*������	����������
���	�����	��
#��	
�����	
������ ���	���� ����	������	
���������������%����������������������	����4������	�#''����3�
������
������.�����	
��3�
����������
��	�����������	
��%����5
��	�����-�	������
	��
(������	
��%����5
��	�����-�	������
	��������	�������%�����������	������	
���������������	�����	
�	����������
�����������������'�����������	�����
����	����������	
���������������	���%���	������	
����*����	�
��	''�����
J���	��� ������� ���
����� 	''���� �
	������ �
���� ��� ��	����� 	��������	
�� ������	������	
�� ���� ��� �������� ���
�	
����*�������	''�����

5������ �� �	
�	���� �� �������'��+��� �������	
��%����5
��	����� -�	������
	� �	��
������� �	
�	���
�� �������� ���
�	��	��������	���������
���������������	''���
������	��	��������	������	''���������������
��������
���
���������!����	������������2���%2���������������� �������
��!��
$
�	� ��
����	�
������ ��������
	��������%����� �"�����������	
����	����	�������	�������������	����	
������
����	
��%���� 5
��	� ���� -�	������
	� ��� ������
��� �� ��� 
	
� ������
�� ��� ���� ��	�	��� �� �		�	���
��������	����	
������������
�������'�����
	��(������
�����
���		����������+���������+������
��	��	����
��
�� �
����� 
�	����
�� �� ���	������ ��� &��
�	� �� �+������
�� 	� �	����
�� �����
�	
	� ���"	���
	� ���+����
���
.��	��	� ��� ����
�� ��
��� �+�� ���� �
����
��� ������	����	
��� �"�����������	
�� ��	����	���� ��� �
�
���
�	��
&�������	�����

#����
������������9 ���	��������������������� �������
��!������	���	����������	�����
�	���������	�
��������
�	
�����	
����������������+����� �
� '	����������������
�� ����������	��
�����,��	����� '�E���� ��������	���
��	���	�����	�
�������
����������������	
�������	
�	���
�����+����	���	����	�����
��������������	����
��� ���	
�	� �
�������	��������	����
�����
�	� ��� ����
������
	��	������
����	�
������� ��������
	�������
���+����������	�����	�������&���������	���
����
������������	
��*���	'����	
���������	���
��������������+������
�
�'�����������������	
�������������
(
������	����������&��
	��	
���
�0�
	$���C���������������������������	��	������	�������
�	����
����	��
��	�������+�������	
'	��������	����
�����
����������	������+��+�

	����	������	����'�����	
�����������
���	����
���	
����
��	��	����������*0�
o ����'���	�������	����*�'�������1�����+����
��
�2?�
o ����'���	���
�������������������	����������������	������5''���	��������������	�������-�	���������������%%�����
�	����
��1�	����������	�����
������	��������
����	����	
��	���������������
�
������	����	��2?�

o ����'���	��������������	����������+����
��
������	������5''���	��������������	�������-�	���������������%%�����
�	����
��1�	����������	�����
������	��������
����	����	
��	���������������
�
������	����	��2?�

o ����'���	� �
��	� ��� ���	����*� �	
��%����� 1.5��2�� ���� ��� '���� ��� �����������	
�� ��'�
������ ��� ��
���
������������	����9�����.�����!����������
��9�?�

o ����'���	���������
���������C������
��������<��%�
�����	����
�?�
o ����'���	� ���	� ���� �	����
�� �''���	� ��	��
������ ���� ���	�	� ����
�� ��	������
��� ����� 	%%���+�� ���
�	��	����
	� ���	����	� ���� ����%����� �E� ����� 9�����9����� 
��8 ?� &���	��� ��� ����'���	� ���� ���	� �
� ����
�
�����
�� ����� ��%%������	
�� ���� %�
�	� ����� ������� ���	����
�	� ��� �
�� ���+������	
�� ���� �������



 

 16 

��������
�
�� ����
�� ��� �������
��� ��� �	��
	� ������ ����������	
�� ����� ����� ��������	�����
	�
������	%%���+������'�����������''���	���	��
�����?�

2$� ��C������� ��� �������&� ���3����������� 	��	���� ��	������ �
� 	����
���� 	� �
� �	���� ���+������ �	
'	����
����	����
���������������	������+��+�

	����	������	����'�����	
�����������
���	����
���	
����
��	��	����
������*0�
o ����'���	� 	���
���	� ���� ������	� ������ (������� ������ ������� ��� �	������	�� (
�������� #�����
�	� ��
#����	����������
�������������A�
���'��B��E��������.�-����
��!�D9�� ?�

o ����'���	� ��� �������	
�� 
����#�%	� 
���	
���� ������ �	���*� �		��������� �����	� ��� M�
����	� ������ ����*�
��	������� 	��� ����	� 4������	� $�	
	���	�� 
��� ���	� ��� �	���*� �		�������� �� ��� �	
�	���� '��� �	���*�
�		�������������	����	
�������	�	?�

�$���C�������������������������%�	��	������	�������
�	����
����	��
��	�������+�������	
'	��������	����
�����
����������	������+��+�

	����	������	����'�����	
�����������
���	����
���	
����
��	��	����������*0�
• #���	� #�#�� ��� ��
��� ��������� �� ������ ����� ���� ������� 
�� 9��� �+�� �	����
�� ��� �	�����	� ������
&����'�����	
���
�	���
�������&���������������
��������
��%�
�	?�

	������
• #���	�4:#�������
������������9�����.�-�����!��9�������
���������������+���	����
�� ����	�����	�������
&����'�����	
���
�	���
�������&���������������
��������
��%�
�	?�

�$������3���������������!�����C�����&��������������3��!����������!����������������������#������
��*�9888���
��	��	����������*���
�	����
����	��
��	�������+�������	
'	��������	����
�����
������	���������	
��
���	������!�K��

J���	��� ��� �	
�	���
�� ���� ��%���	� �
� ����� 4��� �����
�� ����� 5�$�� 	��	���� ��	������ ���&������
��
�	����
���	
���
�%���������
	������������
���

(�� �	���	����������	���� �	
� ��� ����	�	���������	
��%����5
��	�����-�	������
	����
	
�������
��������
4�	����	����
�������'���� ����	����
���	
�������
��������	
�	���
��������������	���	����	��	�������
���	
�	�������	��
�+�������
������	
����
��	����������	
��������������������	��
'	�����	������	������	�
��#�	��*��������������
��������	
������%%�����1#6�-2����������
���	�������
����������������	��������+����
�������
���
���������
J���	��� �� �	����
�� 
	
� ���
	� '	�
��� 	� 
	
� ���� �	
'����	� ��� �	
�
�	� ������ ���+������	
��� ��� �	���	�
���������	�����	����������������	
�������	
�	���
�������������������������	
�������������	
����	����	���������
��'�
�������
�	����	���������
	������&���	�������	
����	
�����������������
	����������
���	
����������	������
.����� �	��� ��	��������� ���*� ���� ��������� �
'	�����	
�� �� ��� �� �	����� �	
�	���
�� �� ����� ����
����	
��%����5
��	�����-�	������
	��
(
	���� ��	�����*�� ��� ��
��� ���������� �� �	���� 9� ���� .������ 98�D���8� �������� ����� ���
�����	
�� ���� '�	�
����#�	��*� ���� ��� ������
��� ���� �	
���� ��%%����� 1#6�-2� ���� �� ��	�������
�� �� ��
��	
�� ��� �	����
����

	
�+)� ��� �	
�����
�� ��������
�� ��� ������ �
�������� ��� ���+������	
����
����� ����� ��� ��
��� ���� .�-����
��!D������ 	����	� '	�����	
�� ��� ��� '������ ���� ��� �	��
�����	
�� ��� ���	� ����� -�	����� ������ ����%%�����
�	����
���
�

 ����*���#��*�������	��
*���#
	����	��	�,*�

 �)�	����������������3��������
#�� ��
��� ��������� 9!�� �	���� �� ������ ����� ���� ������� 
�� !�� ������� �����	��� ����'���� ����������������	
��
��	����	���������	���	����������	���������	�	�����������	
��%����5
��	�����-�	������
	����
	
�������
���
��	���������������������	
����'�
���������	���������������������	
��	��������	��'�	�����	�����������	�����
�	���� ��� ��	����� �����#���
���
��� ����� �	
��
��� ������ 
	��������
�� �� '��� ������ ��� 
	���� ����	
���� �
�
�����������	
�	��	�����������������
������	
�����
�������������	
����'�
�����������
������������!����	��������������������� �������
��!�����
���	��
���������
����	
��%����5
��	� ���� -�	������
	� ����������
�� �� �	��
&��� �
�	� �
� ����
�� 
	
� ������	��� ��!�
��	�
��������
������������	��
�����	
������	������������
	��	������
��
	�'�����	
���	������
���	���
����	
��������'������	����	������
��'�E������"������	����&���	�����	�����	�������������
����	�����	�
���� �	
�	���
��� ��� �	������	� ���	� 	� ���"�
������	� ��� �	��� ����	
���� 	� ��� 
����	� ��� '�E� �
����	� ����
����
����	��
�����������
��������	����	''���������������������	������	
�	���
�����	
�	�������'���	�������
�����������
�������+��+�

	������
�	�	''������	��������������������
����	��
�����	
�������	����
����������%�������������'����������"���������	
�����������������������.������
98�D���8�����������
	�����
�������������������	���
�����������
������	��	����������������	
�������	
��	��
����	��
�����	
���
����������/��������	
	����������&������"������	�������	�	���''���	��
	
�+)��
������"�''���	�
�����	������"������	���F���������������	��������������	������;������	�����
��	�������	��	���	�
	�'�����	
���
����"����
��� �������	
�� �� ���� �	
�������
�� 
	����� ��� ����
����	� �����
�� '�E� 	� �	��� ����	
�����



 

 17 

�
�+��
	
�����'���������
����	����'�E�	����	����"�
������	�����	�������	
�����
�������
�����������
��������
	����	''�����
:����	�����4���	
��#�����
���	��
�������������
���������������	
�����
	
��������������������	��

 �-������������.��������
�	
���������'������������������	
����'�
������'�	�����	��"��������	������	���������	�����
���������	
��
���
������
	��������
��������	����������������������	
��	��������	��
#�� ��
��� ��� &��
	� �������	� ���� �	�%�
�	� ����	�	� ��������� !��� �	���� ��� ����	� ����	�	� ���� .������
9��������8��
��98�����������
	
�+)����������98���	�������������������� �������
��!������	
��	����*�������	�
==���	��	>>��
#�$#��������������������������	
��	����������������''������
����	
'�	
�������������������	��������	���������
��	���	� �
��
����%�����������	�� �
�&����������	��
	� �	� ���
���	��	��
	�� �������'����������
�
���
	�����
�	�����	�������&���������	���
����
������������	
��*���	'����	
���������	���
��������������������
���%�
�	����
������
	
�+)��������'��+���
���'����
(�� �	
��	� �������	� 
	
� ��F� ������� ������	� ������ ��� ��
���
&��� ��	�
�� ����"�
��	� ����"������ ������
�	��
�����	
��������	�������
	���������������	
����'�
���������	������
���������(������
������	��	�
	
�
��� �������� ��� �� ���� �����
��� �
�� �	��� 	''���� �+�� �� �������� ��������������� �� 
	
� �	
	� ����
����������
�� ��	�	��� �����
���	
�� ���� %�
�	�� 	� &����� �����
���	
��� ��� ��	�	���� ������
	� ��*�
�����
���	
�������	
������������	
������'�
������	������������������
�	����������
�����I�	''�����������
�������� �
�� �	��� 	''���� �+�� �� �������� ��������������� �� 
	
� �	
	� ���� ����������
�� ��	�	���
�����
���	
������%�
�	��	�������	�������
������������	
��������������	
�	���
���	�&����������
���	
������
��	�	����������
	���*������
���	
�������	
������������	
������'�
������
(�� �	
��	� ����� ������� ������	� �
�	� ��� ����
�� ������	� ��� 
	��
�� ��	�
�� ���� ��	�������
	� ���
�����������	
����'�
�����	��
�	�������������''�����
	�����������
���	
�	������	
���������������	��'�	�
����	�����������	������	���������	��������#�$#��
(
� ���	� ��� ���	��	� ������	� �������������	
�� ��'�
������ ��� ��������	
�� ���� �	
��	� �� �	������ '�
	� �� �+��
��	���
	� ��� ���	��	� �%%��� ����	� �
�� ������	
�� ������ �	��
��� ��� ��	�������
�� ��������� 	� ���� ����	� ����
���	��	��

(���	
��	����*�������	��
�'	�����������������������

 �1�*�����7������.���������������
#�� '�
�� ��� ��	������� ����� ��������	
�� ���� �	
��	� �������	�� ��������������	� �	��*� ��	��������
����	�	��%����
�� �
�	� 9�� 1�����2� ��	�
�� ���� ��������
	� ������ 
	�� ��� �	
�	����	
��� ����� ��������
��

�����������������	��	����	����
�	�����	����
���	
���������	������'������
�2� �������
	��
�����	�������	
�������������������	
��	�����	
�	� �����	�	��� ����	����*��+������

	�
�	��
������������''���?�

%2� ����
����'���G���	��������	�������������	
�������������
����	���
������������	
�������	
��	�������
�����������
������
� ����	�%�
����	�	�����
���	����
����������������
��	�����	��������	�������	
��
��� ������� �
�+�� ����� ��� �
���������� '�
�
������ ������� 
�������
�	� ��������� ��� ���� �������� 9��� ���� .������
9����9����� 
��� !�� �+�� ��	��	
	� �
����� ���������� 	� �������
�� ����*� ��� �������	� ��� ����
���� ��� �� ��F�
��	�����������M�
����	������$�	
	������������C�
�
���1���4	���*����(
���������	
��C�
�
��������+��������������
����
���� '���G���	���� ����� ���	������ ��� �	�������� ����	�������	
�� ����M�
����	� �����$�	
	���� �� ������C�
�
��� ���
��
�������.�-����
��99!D��������
�����
	
��������	
������������
����'���G���	����������	
�����
���������	
��������
��������� �	
�	���
�2�� �
��	
'	���*�������	�����,��	�9������ ������������9�� �	����9��.�M��9�����������
��
9���������
���	������������9�K�1������������
	2���������	�	��	
������������
������������!����	����
������������ �������
��!�������������99���.������9��������8��
�98���������?�&���	��� ��� ��%���	�����������
������	������9�K��������
����������
���������
�������
�����������
���	��������%���	�����������	������
��K�������
	������������
�������
���������	�
����
	������%���	�������	��������K?�

� ��� ����
���� ���	���� ������ ���� ��� ������� ���� �	
��	� �������	� �� ������ ��� ������ �''�	� ����� ���� ���
������	
�� ���� ����'���	� ��� ���	����� �������	
�� 	� ���� ����'���	� ��� �	�����	� ��	����	��	� 	� �	��
&���
���	����9�������������������	
���������	����������
������������	�����'���	�����	��+)�����	�������
��
���
�	��������
���
�	������	�
���''�	?�

� ����	������'���G���	�����������������������������
�������
�
�������%�
�'���	������������
�����������	
��
������%�	������
�������� ��� ��
�
��������������	
�����������������9�!����	�����������	�������������
	
�+)�
��	�������*�����������
�����
�	�9!���	�
�����������������+��������������#�$#?�

� ��� ��
���� �	�����	
�� ������ ����
���� ��'�
����� ������
�� ��� ������
��� ������''�����
	� ��
���
��������
	�����������
������	����	������������������4���	
��#�����
����+�������������"�����	����
�	
�	���
���+��������
�����������	���?�

� ��� ����
���� '���G���	���� ����� ������� ��	�	�� �����������
�� �
� 	����
���� �� �	
� '����� ���� ����
��
���
��������
	��	����&��������������������	�������'�������������
���������	?�



 

 18 

� �
� ���	� ��� �����������
	� ���	��
�	� ��� �	
�	���
��� ��� '���G����	
�� ����� ������� �
����� �
����� ��

	������ ��� ��� �������� �+��+�

	� �	����	� ��� �����������
	�� ����F�������� �		������ �
�+������
�	�	� ��������
�
�� ������������� ��
������� 1���	�����	2�� �
� ��	���	� 
	��� �� ���� �	
	� ��� ��� ���
����������
��
�?�

� nel caso di consorzio ordinario di concorrenti�	����3$($�����'���G����	
���������������
�������
	�������
�	
�	���	�	�����3$($������F���������		�������
�+������ �	�	� ��������
�
������������������	'����� �
�

	��� ��	���	� �� ���� �	
	� ��� ��� ��� �������� �	
�	������ 	� ��� �������� �+�� �	������	
	� ��� �����	�
���	��	?�

� ��� ��
��� ������������� �	���� ��� .������ 9��������8�� 
�98��� �������� �����	�	� ������ ����
���� '���G���	���� ��
���		�����!�K����� ��������������	� �
��	�����	�����������'�����	
����� ����������&����*��	
'	���������

	�������	����������������5;(�$;�(4:�����?��
����	���������������
	����	��
�	�����	
�	���
���	�
�	
�	���	� 	���
���	� ��� �	
�	���
�� 	� ��� 3$($�� ���� %�
�'������� ������ ������	
��� ��� �� �	����� ����
�����������
	��	������	
�	���	�	�����3$($����	
	��	���������������'�����	
����������������&����*? 

�2� ���
�������	�	����
���������������
	��������������������		���
���
	?�
� �����
���	
������.56�����������
	�	������	������������������&��
	����
�������	�������������	
	���
�� �������� ����	
��%���*� ������������� 
����	���
������	
�� ���� ��
����� �� 
�����������	
�� ���� ���	���� ���
�	
����������	������
	��	������
�������������	��������
	��������������������		���
���
	�������
���
���������9�9�����.������98�D���8�������?�

�2� 1&���	��������	������	''�����
	
�������	��
�	����	����	���������������
	����	��
�	�������������	�����	
�	���	�
	���
���	�	����3$($2�
,���
��	��	�����	�����������	
���������
�
�����	
'���	����"�����������	�����	�	����	�'���������������
�����������
���	��	
�	������������
��������������������
��������
	��	?�
,� ��	����� �	
'����� ��� ������� ��������
�
�� ������������� ���	�����	� 	� ���	'����� ������
�� ��� �	�
��%%���	�����&�������������
��*���������������
���	��	
�	������
�����������������	
��	��������	�����
��
������������9���������	�����������?�
,����	����
	��
��
	����������������
	�	������	
�	���	�	���
���	�	�����3$($?�
������������������
���	
��������
��	����������	��������������	����
	��
��
	����������������
	�
	����� �	
�	���	� 	�����3$($� �
��
��
��	��	�� ����	� �
� '	������%%��������
	��	?���
��	�����	�����
�	���

	�������������
����
�+��
������	��
����������
"����������
�	�����������������
��	���I���������
P��
	��P?�

�2� �	����
	������
����������
��������������� �����2��� ����%2�����.�M��9�!D������ �
����
������ ��� ��	�	���
���''���	� �	����''������ �� ������
�� ���� ���	��� �	
� ���������	����*�� ���� ��� 
	��
���	������� ����	
�� 	�
����������	
����	�����������"������	����������	����������������&����
���������	�������������
��	
	�
	� ����	� �
�+�� ���� �''�	� ��� ���
����� �����	
�� ��� �����	� �����
�����
�� ���	
	������ ������ ����	
��
������
���

;������	� �
����� ��������������	�
	
������
��*�
��� ����
�� �

�
�����������������	����
���	
����������
�"�����������	
����'�
������	
��	
�����
���
��������
	�����������
������	����	���������	��������	���������
���#�$#�������������
	�������
����������	�����

���(
�������	��"�����	����*����������	�����	
�	���
���+��
������
�����������	�����

 �5�	��!��!�����3������
#2�(������	
��%����5
��	�������	������
	��	��
�������������	�������
������������	��
�����	
������	�
��� ��������
	��	������
��
	�'�����	
���	������
���	�������	
��������'������	����	������
�� '�E�����
�"������	� ��� &���	� ����	� ����	� �� ����������
�� ��	�����	� ���� �	
�	���
��� ��� �	������	� ���	� 	�
���"�
������	� ��� �	��� ����	
���� 	� ��� 
����	� ��� '�E� �
����	� ���� ����
����	� �
� ����� ��� ��
�������� 	� ���
	''����� ��� ���� ��� ����
��� ��������	
�� ���� �	
��	� �	
� �"������������	�� ����������
�� �� �	��
&���
�
�	��
�����
��
	
�������	�������
&�����	�
�������	
�	���
���+��������
�����������	��������������
������
�+��+�

	������
�	��
"	''�������������
����������	�	�	����������
��������	�	''�������
	��������������
���+�

	���	�	�	� �����
���	
��������	� �"�������	
���
	
�+)��� �	�	�	� �+�� +�

	� �����
�	� ��� %�
�	� ���
���������
���	
��
	
����
	������
�	��������
���	
���	
�
��������������	
������'�
������	��	
	��
�����
��
���������
�������������
���	
���
��� �	��
�����	
�� ����� ���+������� �� ���%���� ��� ����� �
����� ���� ��� ����������+�� �� �� ��
����� ����"	''����
������	
����'����������"���������	
�����������������������.������98�D���8��������������	��
�����	
�� �
�����
�����/��������	
	����������&������"������	�������	�	���''���	��
	
�+)��
������"�''���	������	������"������	���F�
��������������	��������������	������;������	�����
��	�������	��	���	�
	�'�����	
�������"����
����������	
����
���� �	
�������
�� 
	����� ��� ����
����	� �����
�� '�E� 	� �	��� ����	
����� �
�+�� 
	
� ����'������ ���

����	����'�E�	����	����"�
������	�����	�������	
�����
�������
�����������
��������	����	''�����

72���������������	����������������������	
��%����5
��	�����-�	������
	������
	�9����	�
��������������
�	
���
������ ���	���� ��� �	��������������������������� ���������!��� �	����8������� ����� ���� ������� 
��!�� ��
���������9�����	����9�����.������98�D���8����������+���
����
��

��#�$#�������������+������������	
�����



 

 19 

&��������� ������ ������
���� �	������� �� ��

�� ��%��� ���� ��

�������
	� 	� �������	
�� 	���� 	� ��������� ���
�����
�����	������
�+����������
�������	�&������������	��������	�����	
������	
����������	����������'	����
�����	��������	����������������/��	
�
�����
������
�����������	
��%���*��������������

������	
����������

�����������	
�� ���� ���	���� ��� �	������� ������������ ����� ���	������ ������ ���� ��� �	
���
�� ���� ���	��� ��
�������������	������������	�
	����������	
����������'���	�����	�����	���	����	��	�	���������'���	�������	�����
�������	
���	��	��
&������	����9���������������������������	
���������	����J���	���
�������	��	����������
���� ������	� �
� ����	�	� ��� ����
����� ��� �	������ �	����
��� �
�+�� ��� �� ����+�� �	

����� ����������	� ������
���	����	
���
�����
����	�������
����
����������	�	����
������	�����	
��	���'�����
	��
(
����	���������������
	����	��
�	�� ����	�������������������
������
�������
	��������������������
�+��+�

	��	����	���������������
	������F���������		�������
�+�������	�	���������
�
���������������
��
�������1���	�����	2���
�
	����������	
	������������������������������
;��� ���	� ��� �	
�	���	� �	����	�� ��� �	������ �	�*� ������� ������� ���� ���� �	
�	���	� �+�� ���� �	
�	������
�����	��� ����������	?� �
� &���	� ����	� ���	� ��� �	������ �	��*� ������� �
����� ��� �	
�	���	� �� �� ��� ��
�	
�	�����������	�������������	��
;������	����3$($������	�������	�*����������������������	'����	�����
������	�������������	�'���
�������
���������	������	��*���������
��������3$($������������������	�������������	��
(
������	����������	�������#��������
������
��	
'	���*�������	�����,��	��������������������9���	����9��.�M��
9�����������
��9����������	
�
��������
�����
	
��������	
�0�
• ����
��������������+������������	
��1�#�2��+�������
	������

�������
	�	�����������	
��	����	����������
��� �����
�����	�������
�+����������
�������'�������
����	��	�������������	
������ ���	��� 14���	
��#�����	�
��+������	2������	��������������������������������������	�	������	
��	��
�����
�	������(6#��	����
������	�����������������
�����%���	�
�������	��	���������?��	�����������	�
�����������	�������
�����
�������	
��������������	
�������	����	��������������������������	
��	�	����
���	?�

• ����
���� �	
�	� ��� ����	
��%���*� ������� ���� ��

�� ������� �� ����� 
��� �	��	� ������������	
�� ���� ���	���
14���	
��7� ����	� ��+���� ��	2�� �+�� �
��� �
��

�� ��� 4���	
�� #�����
�� ���� �
� ���������� ����� ��L�
��!�����������&��
	�&����������
�������������&������������
������	
��%���������
����������������	�	�
������������
	�1����������
��������������2������

���
�	�	
������
������	
���������������	��������	
��
����	
��������

�������
�����	��� �
�������	
����� ���	������������������4���	
��#���+��������
	�����'�����
����
�� �"�������	
������ ���	����
��� ��	�	�����������	
�������� ������ �
����	�
�����4�+����<��
������
���
�	��	��������������������	�������������������

:����#2��,
*������#�����,��
#�$#��
�
�������������������'��	�*�������������"����9�����	����9�����.������98�D���8�������������
	���
�
���	� ��� '������
	� ����������	��� ���� �	
��	� 	� ��� ���	����	
�� ���� �	
��	� ���� ������ �
��������
	� ����
�������	������	�*��
������������	����������
�����	������+��+�

	���������	����"	����
�������	����������
������ ������
�� ������ �������� ������	����� ��� '�
�� ��� ��������� �
� 
�	�	� �	
��	� ���� �"�''�����
	� ����
�	�������
	��������	����4����	��������"�
������	���������������	���	��+��+��'	�����	���������������	���
	''����� '�
	� ��� &��
	� �����	��� 	''���
��� ������	� �"	����
���	� ������������	�� �"�''�����
	� �����
�� �����
����������	
����	
����*���	�	�������"	����
���	�������������	��
�������
�	''�����

�
������������������9��
�

(��.���	���3�
������
'�	�(
���M���	��������



 

 1 

 


